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Vidauki meod pjonustusamningi mennta- og
menningarmalaraduneytis og Haskolans i Reykjavik (HR)

Vidauki pessi vid pjonustusamning Haskoélans i Reykjavik vid mennta- og menningar-
malaraduneytid lysir helstu pattum i starfsemi Haskolans i Reykjavik og peim aherslum sem
skolinn sjalfur vill leggja fram.

Raduneytid og Haskdlinn i Reykjavik munu, a arinu 2012, vinna ad sameiginlegum vidfangs-
efnum og skilgreina helstu markmid skdlans og tengsl markmidasetningar vid lykiltélur
(kaflar 7.2 og 8.5) og fragangi skilgreininga a haefnikr6fum (kaflar 7.3 og 8.6).

begar pvi verki er lokid verdur vidaukinn endurskodadur og uppfardur.

1 Inngangur
1.1 Lagaheimildir og forsendur

Samkomulag petta er hluti af gr. 1.6 { pjénustusamningi milli adila sem dagsettur er 29.12.2011. Tilgangur pess
er ad kveda nanar 4 um aherslur og sameiginleg markmid en gert er i pjonustusamningnum sbr. c-lid 2. mgr.
laga um haskdla nr. 63/2006.

Auk pess kvedur samkomulagi® nanar 4 um samskipti og upplysingamidlun mennta- og menningar-
malaraduneytisins (raduneytis) og Haskolans { Reykjavik (HR) en gert er { 5. og 7. grein pjénustusamningsins.
Midad er vid ad fulltriar raduneytis og HR yfirfari samkomulagi® 4 sameiginlegum fundum um
pjénustusamninginn og endurskodi einstok atridi til samramis vid proun mala og sameiginlega nidurst6du um
breyttar aherslur og markmid. Samkomulagid verdur pvi pr6ad og endurskodad a samningstimabilinu. Hluti af
eftirfylgni samkomulagsins mun felast i préun adferda vid ad meta arangur skoélans vid alpjédleg viomid {
haskolastarfsemi. HR velur sér haskola sem hann helst vill bera sig saman vid.

Samkomulagi® hefur ekki ahrif 4 skyldur eda heimildir adila samkvemt l6gum, reglugerdum eda 6drum
stjornvaldsfyrirmalum.

1.2 Samskiptah®ttir

Pxr meginreglur munu gilda afram { samskiptum rdaduneytis og HR ad unnid sé i géori tra og ad traust riki.
Umfjollun sé malefnalag og vinnulag einkennist af gegnsxi og skjotum vidbrégdum. Logbundid sjalfstedi
haskolans og hlutverk raduneytisins sé virt. Samvinna sé eftir féngum um lausn mala og hagsmuna nemenda
gaett { hvivetna.

R4duneytid bodar til funda um pjénustusamninginn. Dagskra funda skal liggja fyrir med fyrirvara, en 4 peim
skal medal annars taka fyrir framkvaemd samnings og pessa samkomulags, forsendur og framvindu med tilliti til
markmida, dxtlana um framkvaemd innra og ytra gedamats asamt eftirfylgni auk upplysinga sem taka skal
saman samkvamt samningnum.

1.3  Stefna Haskolans i Reykjavik

I pessum kafla samkomulagsins er lyst markvissti stefnumétun um frampréun 1 starfsemi HR pannig ad hann
pjoni sem best hlutverki sinu fyrir atvinnulif og samfélag, i samrami vid stefnu skélans.

Hlutverk HR er ad skapa og midla pekkingu til ad auka samkeppnishafni og lifsgaedi fyrir einstaklinga og
samfélag med sidgdi, sjalfbarni og 4byrgd ad leidarljosi.

Stefna HR er ad vera 6flugur kennslu- og rannséknarhdskéli med aherslu 4 takni, vidskipti og 16g.
Kjarnastarfsemi HR er kennsla og rannsoknir { sterkum tengslum vid atvinnulif og samfélag, par sem ahersla

er 16g0 a pverfagleika, alpj6dleg vidmid, nysképun og faglega pjonustu. Starfsemin motast af persénulegum
tengslum og virdingu fyrir samfélagi og umhverfi.

Detta samkomulag skiptist upp { sex meginpatti hvad vardar malefni HR:

e  Hlutverk og starfsemi
e  Aherslur{ daglegu starfi
e Innra starf og gedastyring



e  Stjornun, skipulag og fjarmal
e Markmid til naestu ara
e Upplysingagjof og samvinna

2 Hilutverk og starfsemi Haskdlans i Reykjavik

Hlutverk HR er ad skapa og midla pekkingu til ad auka samkeppnishafni og lifsgxdi fyrir einstaklinga og
samfélag. Stefna HR er ad vera kennslu- og rannséknarhaskoli med aherslu 4 takni, vidskipti og l6g.
Kjarnastarfsemin er kennsla og rannséknir sem motast af sterkum tengslum vid atvinnulif og samfélag. HR
leggur aherslu 4, pverfagleika, alpjédleg tengsl og vidmid, nysképun og gdéda pjonustu. HR fylgir peim 16gum og
reglum, gedakerfum og skipulagi sem krafist er til reksturs haskoéla.

[ greinunum hér 4 eftir er stutt Iysing 4 skipulagi, starfsemi og almennum aherslum skélans.
2.1 Nam og kennsla

HR bydur nd upp 4 haskélanam 4 grunn-, meistara- og doktorsstigi { 6llum deildum skélans sem uppfylla a
alpjodlegar krofur til nams { vidkomandi greinum. Auk pess rekur HR Opna haskélann sem bydur upp 2
frumgreinanam 4 framhaldsskolastigi, sem og endurmenntun og stjérnendamenntun 4 haskolastigi.

HR vill bj6da nemendum framurskarandi menntun sem skilar vidtakri pekkingu a fagsvidi, djupum skilningi 4
einst6kum pattum, hugtékum og kenningum, /ikni i ad beita adferdum fagsvids og hefui til ad nyta pekkingu {
nami og starfi. Sérstada nams vid HR felst { daherslu 4 fjélbreyttar kennslu- og namsmatsadferdir, raunhaf
verkefni, virka patttoku nemenda og tengsl namsins vid atvinnulif og samfélag. Naminu er =tlad ad pjalfa
nemendur { gagnrynni hugsun, sképunarhzfni og sjalfstedum vinnubrégdum.

Til a0 tryggja gadi kennslu hefur verid gefin ut gedahandbok fyrir kennara par sem fjallad er um undirbining
kennslu, kennsluna sjalfa, samskipti vid nemendur, namsmat og kennslumat vid HR. Kennslumat, par sem
nemendur meta ndmskeid, er lagt fyrir { 6llum ndmskeidum tvisvar 4 6nn. Ennfremur gefst nemendum 4rlega
tackifzeri til a0 leggja heildarmat 4 gadi ndms og kennslu. Arlega fer fram frammistédumat peirra starfsmanna
sem sinna kennslu. Frammist6dumatio er leitt af forseta vidkomandi deildar fyrir fasta starfsmenn og
forst6dumanni namsbrautar vegna stundarkennara. Pa hafa verid settar nams- og profareglur, sidareglur og
reglur um verkefnavinnu sem allar mida ad pvi ad setja skyra umgjérd um namio.

L6g0 er ahersla a fjélbreytta kennsluhztti og fj6lbreytt nimsmat. Kennarar njéta radgjafar kennslusvios skolans
um kennslutekni og fjolbreytt kennslufredindmskeid standa kennurum til boda. Auk pess er gengid eftir pvi ad
kennarar taki patt { sérst6kum kennslufredidégum 4 hverju hausti.

Husnadi HR er hannad med pad ad leidarljosi ad veita géda umgjord um og stydja kennslu { samremi vid
kennslustefnu HR, par sem ahersla er 16gd 4 kennslu { littum hépum, sjalfsteda vinnu nemenda og verklega
kennslu. G606 adstada er  husnadi HR til verklegrar kennslu { sérhaefdum kennslurymum og rannséknarstofum.

Stédugt er unnid ad préoun namsbrauta, medal annars med endurskodun hafnividmida namsbrauta og einstakra
namskeida, auk pess sem efling meistaranams og pverfaglegra ahersla er { forgrunni.

Vid skélann starfar namsrad sem skipad er fulltrdum allra deilda og forst6dumanni kennslusvids. Radid hefur
m.a. pad hlutverk ad mota kennslustefnu og tryggja gxdi kennslu. I deildum skoélans starfa namsrad og
namsmatsnefndir sem mota stefnu deilda { samraemi vid heildarstefnu skélans.

Kennslukerfi skélans, MySchool, sem allir kennarar og nemendur skélans hafa adgang ad, bydur upp 4 fjolbreytta
moguleika vardandi dreifingu efnis, fyrirlgn verkefna og samskipti nemenda og kennara.

2.2 Deildir og namsbrautir

HR hefur vidurkenningu, 4 grunni laga nr. 63/2000, 4 tveimur fredasvidum: Verk- og taknivisindum og
félagsvisindum. A peim forsendum rekur HR fjérar akademiskar deildir sem tengjast teekni, vidskiptum og
l6gum. Ahersla og préun pessara deilda er eftirfarandi naestu arin:

Tzkni- og verkfredideild (TVD): Txkni- og verkfredideild bydur upp 4 namsbrautir { verkfradi, teckni-
fraedi, i0nfredi, byggingafredi og iprotrafredi. Takninamsbrautirnar eru fjlbreyttar og na yfir ymis svid, par 4
medal byggingar, rafmagn, vélar, fjarmal, rekstur, skipulag, hénnun, heilbrigdi og lifupplysingatakni. Ekki er
aformad ad fjolga namsbrautum, en deildin leggur afram dherslu 4 ad bjéda préfgradur 4 flestum stigum
haskélanams 4 txknisvidum — allt fra diplémanami { idnfredi til doktorsgrada (PhD). Dessi breidd
namsframbods { verkfradi, teknifredi og skyldum greinum er lykilatridi til ad vidhalda styrk deildarinnar og
tengslum hennar vid atvinnulifid til pess ad geta matt porf samfélagsins fyrir vel menntada einstaklinga 2
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pessum svidum. Auk teknigreina er kennd {préttafradi til BSc og MSc préfgrada, en pegar deildum vid HR var
fackkad arid 2010 var akvedid ad ipréttafradin myndi tilheyra TVD og tengjast heilbrigdisverkfraeoi.

Takni- og verkfredideild mun 4 nastu arum efla starfsemi sina og leitast vid ad vera leidandi 4 svidi takni- og
verkfredimenntunar 4 Islandi. Deildin hefur nyverid fengid adild ad alpj6dlegum samtékum haskéla um gedi
og kennsluhaetti { teknindmi (CDIO = conceive-design-implement-operate). Markmi® CDIO er ad midla sterkri og
fraedilegri undirst6du teekninams i samhengi vid verkfredilega sképun; frd hugmynd, hénnun og framkvemd
yfir { rekstur. Petta gerir krofur til aukinnar aherslu 4 verklega kennslu og mun eflaust skila hafari sérfredingum
ut { atvinnulifid. Med pessu vill HR lada breidari hép nemenda ad taknindmi, efla og vidhalda dhuga peirra og
minnka brottfall an pess ad slegid sé af kréfum.

A nastu darum verdur 16gd ahersla 4 a0 efla meistaranim og doktorsnim og ad auka rannséknarvirkni. Til ad
styrkja stodir framhaldsnams verdur meginahersla 16gd 4 ad efla meistaranamslinu { sjalfbaerum orkuvisindum
(REYST Reykjavik Energy Graduate Schhol of Sustainable Systems). Efling REYST mun leggja grunninn ad fjélgun
etlendra nemenda vid deildina.

Akademisk st6dugildi vid tekni- og verkfraedideild (TVD) eru um 54 en til vidbétar batast ramlega 7 stédugildi
i stodpjonustu innan deildarinnar. Stundakennarar eru um hundrad talsins. Nemendur deildarinnar eru ramlega
pusund. Sja nanar hér ad nedan { yfirliti yfir mannaud og nemendut.

Tolvunarfredideild (TD): Tolvunarfredideild bydur upp 4 ndmsbrautir i tolvunarfredi, kerfisfreedi og
hugbunadarverkfradi, allt fra diplomanami 4 grunnnamsstigi til doktorsnams (PhD). T6lvunarfredideild leggur
aherslu 4 a0 vera { forystu menntunar 4 svidi télvunarfredi hér 4 landi og leitast vid ad pjona breidum hopi
nemenda sem hafa dhuga 4 fredilegu nami annars vegar og hagnytu nami hins vegar. Markmiod deildarinnar er
a0 efla meistaranam { télvunarfradi og hugbunadarverkfredi verulega, til demis med pvi ad auka frambod
namskeida. P4 mun deildin gera dtskrifudum nemendum kleift, { samstarfi vid Opna Haskolann, ad sitja
namskei®d 4 meistarastigi.

Deildin leggur aherslu 4 ad vera { forystuhlutverki i rannséknum 4 svidi tolvunarfradi 4 Islandi, medal annars
med fjolgun doktorsnema vid deildina. Deildin vinnur naid med fslenskum i0nadi, til demis { gegnum
samstarfssamning vid {slenska leikjaidnadinn og lokaverkefni nemenda, og hyggst styrkja pau tengsl enn frekar.
Pa mun deildin vidhalda og efla pau sterku alpj6dlegu tengsl sem hun hefur i gegnum rannséknarsamstarf,
starfsnam og sameiginlegar namsgradur med erlendum haskélum.

Akademisk st6dugildi vid tolvunarfredideild eru rimlega tuttugu og adrir starfsmenn eru 3. Vid deildina eru
yfir fimm hundrud nemendur. Sja nanar hér ad nedan { yfirliti yfir mannaud og nemendur.

Vidskiptadeild (VD): Vidskiptadeild HR bydur ni upp 4 nam { vidskiptum 4 éllum stigum frd grunnnami til
doktorsndms (PhD). A0 auki bydur deildin upp 4 nam i salfredi. Deildin vill veita alpj6dlega samkeppnishaefa
menntun sem byggir 4 sterkum akademiskum innvidum deildarinnar 4samt nanum tengslum vid stofnanir og
atvinnulif. Alpj6dleg nemendaskipti, samstarf vid erlenda haskéla og namskeid 4 ensku eru vidbrégd HR vid
alpj6davedingu efnahagslifsins og undirbyr nemendur pannig fyrir storf { alpjédlegu umhverfi.

VD hefur unni® ad pvi ad afla formlegrar alpjodlegrar vidurkenningar 4 einstékum namsbrautum. Fyrsta afanga
i pvi ferli lauk { bytrjun oktéber pegar Association of MBAs (AMBA) veitti MBA nami VD vidurkenningu til
nastu fimm 4ra dn skilyrda. Dessi vidurkenning skipar MBA niami VD { hop fremstu ndmsbrauta 4 pessu svidi
i alpj6dlegum samhengi.

Hja vidskiptadeild HR starfa 28 akademiskir starfsmenn { 26 st6dugildum, auk 6 starfsmanna a skrifstofu
deildarinnar. Deildin nytur krafta um 50 stundakennara ur {slensku atvinnulifi og faer jafnframt lidsinni og
sérpekkingu frd um 30 gestakennurum, sem flestit koma fra etlendum haskélum, og kenna { meistaranami.
Nemendur deildarinnar eru milli sj6 og atta hundrud. S§ja ndnar hér ad nedan { yfirliti yfir mannaud og
nemendur.

Lagadeild (LD): Lagadeild HR bydur nd upp 4 grunnnim, meistarandm og doktorsndm (PhD) { 16gfradi.
Lagadeild mun einbeita sér ad eflingu naverandi namsbrauta med enn frekari aherslu 4 verkefnatengt nam, ekki
adeins med peim hetti ad urlausn raunhafra verkefna sé hluti af namsmati i 6llum namskeidum vid deildina,
heldur einnig pannig ad nemendur fai pjalfun { ad beita 16gfredilegri adferdafredi i tengslum vid kennslu {
einst6kum greinum 4n pess ad pad sé endilega hluti namsmats. Grunnhugsunin med pessari verkefnatengdu
namsadferd er ad gera nemendur hafari til ad beita 16gfradilegti adferdafradi a vidfangsefni pau sem peir mata
i naminu og si®an { starfi a® nami loknu. Lagadeild leggur dherslu 4 ad fjolga foéstum starfménnum { pvi skyni
a0 styrkja starf deildarinnar, ekki sist 4 svidi rannsékna. Lagadeild mun afram vinna pvi fylgi a® haskélar sem
kenna 16gfreedi 4 Islandi vidurkenni nam milli skéla og leiti leida til ad tryggja moguleika nemenda 4 ad feera sig
4 milli skéla 4 medan 4 nami stendur. Lagadeild stydur samstarf milli haskéla sem kenna 16gfreedi 4 Islandi,
einkum 4 meistara- og doktorsstigi, med pad ad markmiodi ad auka gadi nams.



Akademisk st6dugildi vid lagadeild eru ramlega 13, adrir starfsmenn deildarinnar eru 2. Stundakennarar eru um
55. Txplega fjogur hundrud nemendur eru vid deildina. Sja nanar hér ad nedan { yfirliti yfir mannaud og
nemendur.

Opani hdskdlinn (OH): HR rekur skélinn Opna hdskélann (OH) sem bydur upp 4 fagtengda simenntun,
stjornendapjalfun og adrar hagnytar namsleidir til lifstidarlerdoms utan hefdbundinna ndmsbrauta HR {
samstatfi vi® akademiskar deildir HR og atvinnulifid. Ad auki heldur Opni Haskolinn utan um frumgreinanam,
en pad er po sjalfsted eining og er Iyst hér ad nedan. Fastir starfsmenn OH, ad undanskildu frumgreinanami,
eru 10 og eru helstu vidfangsefni peirra ad halda utan um skilgreiningu og framkvaemd peirra namskeida og
namsbrauta sem { bodi eru.

Frumgreinanim: HR (adur Twxknihaskoli Islands og par adur Takniskéli Islands) hefur bodid upp 4
frumgreinanam sidan 1964. Hlutverk pessa nams er ad pjona einstaklingum sem reynslu hafa ar i0nadi og
atvinnulifi, en vantar frekari menntun til ad geta tekist 4 vid krefjandi haskélanam. DPessi leid hefur 16ngum
gegnt sérstoku hlutverki sem g6d leid fyrir idnmenntada einstaklinga inn { hdskélanim og er pvi mikilvagur
hluti pess ad stydja vid og efla idn- og teknimenntun 4 Islandi. Uppbygging og umgjérd namsins taka beedi tillit
til peirrar st6du sem nemendur eru { pegar peir hefja frumgreinanim og peirra krafna sem gerdar eru {
haskoélanami. Flestir nemendur { frumgreinanami eru eldri en nemendur { framhaldsskélum og hafa reynslu ur
atvinnulifi til ad byggja 4. Nemendur frumgreinanams eru enn fremur 4 leid { haskola og vilja tryggja sér ad
namid undirbai pa vel fyrir haskélanam. HR vill vinna med mennta- og menningamalaraduneytinu ad
endurskodun 4 frumgreinanami og ventanlegri reglugerd par um.

[ dag er unnid ad pvi 20 laga frumgreinandmid betur ad pérfum peirra sem hyggjast halda { haskélanam { 16gum
og vidskiptum. Pad verdur gert med pvi ad bj6da upp 4 tveer linur - adra med meiri aherslu 4 undirbianing fyrir
teknindm og hina med meiri aherslu 4 undirbuning fyrir nam { vidskiptum og 16gum. Sterstur hluti nimsins
verdur pé sa sameiginlegi kjarni sem ad mati skélans hefur gefid g6da raun.

Fastir starfsmenn frumgreinanamsins eru 9 og sinna peir steerstum hluta peirrar kennslu sem bodid er upp a {
frumgreinanami HR. Nemendur { frumgreinandmi eru um 250 talsins og hefur farid fjélgandi undanfarin ar.

2.3 Mannaudur

HR byggir starfsemi sina a hafileikariku starfsfélki sem endurspeglar fjélbreytt vidhorf. HR vill bj6da
starfsfolki hvetjandi starfsumhverfi, 4skorun i starfi, faglega endurgjof og takiferi til ad eflast, proast og hafa
ahrif. HR bydur sanngjorn og samkeppnishaef starfskjor, sveigjanleika og tekiferi til ad sinna fjélskyldu,
einkalifi og heilbrigdu liferni. HR leggur dherslu 4 jofn takiferi. Starfsfolk HR synir fagmennsku og abyrgd {
starfi og sinnir pvi af jakvadni og heilum hug. HR framkvamir arlega kénnun medal starfsfolks til ad mala
arangur { ofangreindum pattum auk fleiri patta er varda arangur, adbtinad og starfsanagju.

HR hefur skilgreint gedakerfi vegna akademiskra starfsmanna er neer yfir ferla sem varda 6flun umszkjenda, val
starfsmanna, starfspréun og st6duhakkun akademiskra starfsmanna. Markmid gaedakerfisins er ad sja til pess ad
akademiskir starfsmenn séu ferit um ad framfylgja stefnu haskolans vardandi akademiskan styrk, nysképun i
kennslu og rannséknum, sterk tengsl vid samfélagio og uppbyggingu alpjédlegs haskola.

Akademisk st6dugildi 4 HR (oktéber 2011)

Préfessorar/ Doésentar Lektorar Aorir Samtals

Deildarforsetar akademiskir

starfsmenn*
Vidskiptadeild 5,0 4,75 11,25 5,0 26,0
Lagadeild 4,25 3,0 1,0 5,05 13,3
Tolvunarfraedideild 30 7,0 30 7,5 20,5
Takni- og verkfr.deild 5,5 16,8 16,85 14,95 54,1
Samtals 17,75 31,55 32,1 32,5 113,9

* Adrir akademiskir starfsmenn: Adjinktar, nydoktorar, gestaprofessorar og adrir sérfradingar vid kennslu og/eda rannsdknir.
Stundakennarar ekki taldir med.

2007 2008 2009 2010
Fjoldi heilsarsstudenta a hvert akademiskt stodugildi — 17,5 15,4 14,6 15,7
Allir akademiskir starfsmenn
Fjoldi heilsarsstudenta 4 hvert akademiskt st6dugildi —
Adeins lektora, dosentar og préfessorar/deildarforsetar 27,1 26,8 28,6 23,3
(e. core faculty)




Stundakennarar og sérfradingar ar atvinnulifinu gegna mikilvegu hlutverki i starfsemi HR. Med adkomu
stundakennara { kennslu gefst takiferi til a0 fa inn vidtekari pekkingu, sem veitir mikilveega innsyn 1 storf 4
freedasvidinu auk pess sem adkoma peirra vidheldur sterkum tengslum vid atvinnulifid. Adkoma stundakennara
gefur HR jafnframt sveigjanleika { rekstri.

Fjolgun doktorsmenntadra starfsmanna a svidum tekni, vidskipta og laga er mikilvaegur hlekkur { pvi ad efla
meistara-, og doktorsndm vid skoélann og fj6lga pannig nemendum 4 pessum stigum sem aftur eflir sam-
keppnishafni atvinnulifsins. A nastu darum er stefnt ad pvi ad styrkja deildir skolans med pvi ad auka hlutfall
fastra starfsmanna, sér { lagi doktorsmenntudum starfsmonnum.

I mai 2010 fékk HR vidurkenningu framkvamdastjornar Evrépusambandsins sem vinnustadur sem fylgir
vidmidum Evrépusambandsins um gott starfsumhverfi fyrir rannséknafélk. Vidurkenningin byggir 4 vidmidum
sem sett voru arid 2005 1 Ewuropean Charter for Researchers og Code of Conduct for the Recruitment of Researchers. Med
pessu hefur skoélinn skuldbundid sig til ad adlaga mannaudsstefnu og starfsumhverfi rannséknafélks vid
skolann ad stefnu Evropusambandsins 4 pessu svidi og mun taka patt { uttektum og eftirfylgniathugunum hvad
pad vardar nastu arin.

2.4 Rannsoknir

Vid HR eru stundadar rannsoknir { 6llum deildum. Rannséknir naera kennslu og veita nyrri pekkingu og
nyskopun inn i atvinnulif og samfélag. HR leitast vid ad vera leidandi haskéli 4 Islandi { rannséknum 4 sinum
fredasvidum. Oflugar rannséknir eru lykilpattur { 6llu meistara- og doktorsnami. Starfsumhverfi sem hvetur til
metnadarfulls rannséknarstarfs er ennfremur lykilpattur { pvi ad lada ad og raekta doktorsmenntada starfsmenn
med verOmeata ransoknarreynslu.

A adeins 6rfaum arum hefur skolinn nad ad byggja upp frjott og adladandi rannsdknarumhverfi fyrir badi
innlenda og erlenda visindamenn, en vid skélann starfa nd ramlega 120 akademiskir starfsmenn i 115
stodugildum (p.e. lektorar, désentar, professorar, adjunktar, nydoktorar, gestaprofessorar og adrir sérfredingar)
ad margvislegum rannséknarverkefnum { samstarfi vid badi innlendar og etlendar rannséknarstofnanir og
fyrirteki. Hlutfall erlendra starfsmanna skélans vid kennslu og/eda rannséknir er nd um 20%.

HR hefur sett sér metnadarfulla rannsoknarstefnu sem starfad hefur verid eftir 4 sidustu arum og skilad
tiletludum drangri 4 skdommum tima. Samkvaemt rannsoknarstefnu skélans skal byggt upp doktorsnam vid allar
deildir hans og rada nydoktora 4 éllum svidum par sem skélinn hefur ad rada yfir 6flugum visindaménnum og
sterku rannsoknarumhverfi. Efla skal ytri fjirmognun a rannséknum med pvi ad stérauka sékn i innlenda og
erlenda sj60i. Stefna skal ad pvi ad auka fj6lda greina sem birtar eru 4 virtum ritryndum vettvangi { nafni HR og
efla patttéku visindamanna skoélans { alpjodlegu samstarfi (rannséknarverkefni, radstefnur, netverk o.flL.).

Mzlanleg markmid eru naudsynleg ef fylgjast 4 vel med afrakstri rannséknarstarfs. Pess vegna heldur skélinn
saman yfirliti med tolulegum upplysingum um alla rannséknarstarfsemi pannig a® kynna megi arangur skélans
fyrir visindasamfélaginu, stjérnmalaménnum, fjolmidlum og almenningi(sja http://www.ru.is/rit/rannsoknir/).
Vid mat 4 hafi og dkvardanir um framgang vegur arangur { rannséknum ad jafnadi pyngst og er alltaf midad vid
par krofur sem gerdar eru til vandadra visindarannsékna 4 alpjédlegum vettvangi vid slikt mat.

Rannsoknarvirkni allra akademiskra starfsmanna skélans er metin arlega af erlendri nefnd sérfradinga. Helstu
vidmidin { pessu arlega mati eru birtingar 4 ritryndum vettvangi, dnnur rannsoknarstérf svo sem leidbeiningar
rannsoknarnema og Oflun rannséknarfjar ur samkeppnissjodum. Nidurstada arlega matsins er 16g0 til
grundvallar vid skiptingu rannséknarfjar fra rikinu 4 milli deilda skélans. Einnig hefur verid byggt upp
hvatakerfi, me®al annars hvad vardar framgang akademiskra starfsmanna. Hvatt er sérstaklega til 6flunar styrkja
og a0stodad vid umsoknir { rannséknarsjodi og leitad eftir samstarfi vid starfandi fyrirtaeki og stofnanir 4 pessu
svidi, badi hér 4 landi og erlendis.

Um helmingur birtinga HR { nafni skélans eru { ritryndum visindatimaritum og hefur heildarfjoldi birtinga {
nafni skélans 4 ritryndum vettvangi prefaldast 4 arunum 2007-2010 (sja mynd). Fjoldi birtra ritryndra greina {
visindatimaritum hefur ekki adeins aukist s{®ustu arin, heldur einnig hlutfall peirra greina sem birtar eru i ISI-
timaritum, p.e. ur 55% arid 2007 { 78% arid 2010. Fjoldi birtinga 4 ritryndum vettvangi a hvert akademiskt
st6dugildi hefur aukist 4 arunum 2007 til 2010 ar 1,7 upp { 2,9 4 ari (sja t6flu). Fjoldi visindagreina 4 hvern
akademiskan starfsmann sem birtar hafa verid { nafni skélans { ritrtyndum visindatimaritum hefur einnig aukist 4
sama timabili, eda Gr 0,4 { 1,2 grein 4 ari. A adeins fijérum arum, p.e. 2007-2010, hefur sjalfsaflafé til rannsokna
til skolans prefaldast, eda Gr um 80 m.kr. 4rid 2007 { um 220 mkr. 4rid 2010. A sama tima hefur
medalsjalfsaflafé til rannsékna per akademiskt st6dugildi hakkad ur 0,6 m.kr. { 1,7 m.kr.. HR mun vinna med
raduneytinu vid samremt mat 4 drangi rannsékna i hdskélum, p.m.t. birtingar { ritrfndum timaritum.
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Fjoldi ritryndra birtinga 4 hvert akademiskt st60ugildi 1,7 21 3,0 2,9
Sjalfsaflafé til ranns6kna a hvert akademiskt st6dugildi 693 975 1.830 1.704
R%nnsc.)kr'larfr'amlag rikisins 4 hvert akademiskt 1,982 2,659 2869 2011
st6dugildi (pus.kr.)
Hilutfall lektora, désenta og professora med 63% 62% 65% 65%

doktorsprof (Ph.D)

2.5 Nemendur

Stefna Haskoélans { Reykjavik er ad vera fyrsti valkostur nemenda 4 peim svidum par sem skélinn starfar.
Ahersla er 16g0 4 ad sampetta krefjandi ndim og géda pjénustu til a0 gefa nemendum sem best takiferi til ad
afla sér menntunar sem nytist vel { atvinnulifinu og { frekara nimi. Markmid pessa er ad stydja sem best vid
framvindu nemenda sem standast kréfur ndmsins og pannig halda brottfalli i skefjum og fjlga braut-
skraningum.

Haustid 2011 eru nemendur vid HR um teplega 3000 (um 2370 arsnemendur) sem skiptast pannig:

Deild Fjoldi nemenda Arsnemendur
Frumgreinasvid 252 231
Lagadeild 379 342
Takni- og verkfraedideild 1013 865
Tolvunarfredideild 527 369
Vidskiptadeild 739 562
Samtals 2.910 2.369

Sidustu ar hefur fj6ldi nemenda verid nokkud st6dugur, en p6 ma greina breytingar 4 akvednum fredasvidum
par sem nemendur sekja i auknum meli i meistarandam. A pad einkum vid takni- og verkfredideild og
vidskiptadeild enda hefur ndmsbrautum 4 pvi namsstigi fj6lgad nokkud sidustu prju arin. Fjoldi nemenda {
frumgreinanami HR hefur farid talsvert vaxandi sl. ar. HR hefur pa sérst6du ad ivid fleiri karlar stunda nam vid
skolann en konur og hefur pad verid pannig fra pvi ad Taknihaskéli {slands sameinadist HR. Haustid 2011 var
hlutfall karla 58% og kvenna 42%.



Sidustu ar hefur fjoldi nemenda i meistaranami farid vaxandi og bj6da allar fjorar deildir skélans upp 2
meistara- og doktorsnam. Skipting nemenda eftir stigi nams haust 2011 er eftirfarandi:

Adfaranam Diplémunam a4 Bakkalarnam  Meistaranam  Doktorsnam

Deild
grunnstigi

Frumgr. nam 252
LD 229
TVD 166 645
TD 102 385
VD 19 523

Samtals 252 287 1782

148 2
191 11
30 10
193 4
562 27

Sidustu ar hefur hlutfall nemenda sem stundar stadarnam heldur aukist og i dag stunda hatt { 90% nemenda HR
hefdbundid stadarnam. I bodi auk stadarnams er fjarnim og haskélanam med vinnu. Préunin hefur verid
eftirfarandi sidustu ar:

100%
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80%

70%
60% -
50% -
40%
30% -
20%
10% -

0%

87%

79% 77% 78%

82%

O,
12% -
o, ) o
12/9“% 11% 119% 11% o 0%

34%
Lg%
T T

M Stadarnam
W Haskdlandam med
vinnu
Fjarnam
8%
&

Haust 2005 Haust 2006 Haust 2007 Haust 2008 Haust 2009 Haust 2010 Haust 2011

HR byour upp 4 menntun 4 Sllum stigum nams. Namsstig eru. Frumgreinanim (adfaranam ad haskoélanami),
diplémanam, grunnnam { haskéla, meistaranam og doktorsnam. Inntékuskilyroi { grunnam 4 haskolastigi eru ad
hafa lokid stidentsprofi, frumgreinapréfi HR, 60ru sambearilegu profi eda bua yfir jafngildum proska og
pekkingu ad mati stjérnenda vidkomandi deildar. Vid mat 4 umséknum er tekid tllit til einkunna 2
stadentsprofi, frumgreinapréfi HR, frekari menntunar, starfsreynslu, patttoku { félagsstérfum og annara afreka.
Um meistaranam gilda sému reglur, en umsakjendur purfa ad hafa lokid haskoélaproéfi eda samberilegu nami.
Frekari menntun og starfsreynsla er talin umsakjanda til tekna vid mat 4 umséknum. Jafnraedi gildir um
innt6ku, en ef takmarka parf adgang er almennt midad vid namsarangur. Skoélagjold vid HR skélaario 2011-
2012 eru eftirfarandi og hafa almennt tekid breytingum m.v. verdlagspréun undanfarin ar nema { meistaranami
sem hakkadi ekki 4 milli aranna 2011 og 2012.

Grunnnam
Meistaranam I
Meistaranam II
MBA nynemar
MBA 2. ar

PhD

Frumgreinanam

Diplomanam/T#kni- og verkfredid.

Skolagjold pr. 6nn (kr.)

162.000
348.000
407.000
812.500
812.500
348.000
131.000

85.000

Fast gjald
Fast gjald
Fast gjald

Fast gjald




Hlutfallsleg skipting skélagjalda er eftirfarandi ef nemandi er ekki { fullu nami:

Grunnam
Allar deildir

162.000

Einingar
- ECTS

1-8
9-16
17+

%
skolagjold

50%
75%
100%

Vero kr.

81.000
121.500
162.000

Hugmyndir HR um fj6lda nemenda vid skélann arin 2012 til 2016.

Aztladur heildarfjoldi nemenda

Reikniflokkur 2012 2013 2014 2015 2016

1 - Vidskipti/16gfredi 1.120 1.140 1.170 1.200 1.230

2 - Télvunarfredi/staerofredi 440 470 500 540 590

4 - iprottafraedi 190 220 220 220 220

5 - Taknifredi/verkfredi 960 1.000 1.030 1.070 1.120

0 - Frumgreinanam 250 250 250 250 250
Samtals 2.960 3.080 3.170 3.280 3.410
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3 Aherslur i daglegu starfi

3.1 Samvinna og samkeppni

HR vill efla samstarf vi® adra haskéla og rannséknarstofnanir og stefnir ad pvi { samstarfi vid mennta- og
menningarmalaraduneytid ad allar préfgradur séu vidurkenndar milli haskola til ad tryggja jafnredi og jafnrétti
nemenda. Pad gerist best med gedakrofum og samramdu vidurkenningarferli, sbr. 16g nt. 63/2006.

HR er tilbuinn ad taka ad sér aukin verkefni 4 peim svidum sem skolinn einbeitir sér ad, einkum { tackninami, en
einnig 4 60rum svidum sem geta tengst kjarnasvidum skoélans.

HR telur samstarf milli haskéla, rannséknarstofnana og atvinnufyrirtakja mjoég mikilvegt, sérstaklega {
rannsoknum, en stydur einnig eflingu samkeppnissjoda og ad samkeppni studli a0 sem mestu frumkvaedi,
drifkrafti og auknum drangri i rannséknum og kennslu. Samstarf er mikilvegt 4 mérgum svidum, péd er
mikilvaegt ad hafa akvedna valkostir { haskélanami, badi fyrir nemendur og kennara.

3.2 Tengsl vid atvinnulif og samfélag

I starfi HR er 16g® ahersla 4 samstarf vid innlenda og erlenda adila sem grundvallast 4 heilindum og virdingu
fyrir hagsmunum beggja. HR tekur virkan patt { métun og uppbyggingu atvinnulifs og samfélags og leggur
aherslu 4 a0 mata porf fyrir sérfredipekkingu med menntun, rannséknum, nysképun, préun og patttdku {
samfélagsumredu.

Sérstada HR byggir m.a. 4 samningum vid atvinnulifid um kennslu og hagnyt radgjafa- og rannséknaverkefni.
Aformad er ad fiolga slikum samningum talsvert 4 nastu arum og styrkja med pvi tengsl haskélans og
atvinnulifs, badum adilum til hagsbota. Lykilatridid er ad HR haldi fullu sjalfstedi sinu { slikum verkefnum hvad
vardar kennslu og rannséknir. Ennfremur aformar HR a0 efla tengsl vid fyrrverandi nemendur og bjéda peim
frekari moguleika 4 endurmenntun.

Um 8.800 pattakendur ur fslensku atvinnulifi séttu ndm og vidburdi { Opna haskélanum { HR 4rid 2010, en alls
voru haldin 414 nimskeid/vidburdir 4 4rinu. P4 pjénadi Opni haskdlinn fleiti en 60 fyrirtakum arid 2010 med
sérsnidnum lausnum fyrir vinnustadi.

3.3 Alpjodlegt starf

HR er alpjodlegur haskoli par sem vidmid i rannséknum og kennslu eru alpj6dleg. HR starfar med leidandi
erlendum haskélum ad kennslu og rannséknum og leggur dherslu 4 ad pjalfa nemendur i alpj6édlegri samskipta-
ferni. Jafnframt leggur skélinn dherslu 4 ad fa hingad til lands erlenda kennara med sérfredipekkingu og
reynslu.

Hér ad nedan er yfirlit yfir fj6lda erlendra starfsmanna vid kennslu og rannséknir innan HR og préun
undanfarinna priggja ara og jafnframt fj6ldi samstarfssamninga vid etlenda haskéla og rannséknarstofnanir

ERLENT SAMTARF 2007 2008 2009 2010
Hilutfall erlenc'ira ?kademiskra starfsmanna vid kennslu 1% 17% 18% 20%
og/eda rannsOknir

Fjoldi virkra skiptisamninga vid etlenda haskola 41 61 92 102
Fjoldi namskeida a erlendum tungumalum 137 146 182 181
Fjoldi skiptinema til HR 78 94 123 181
Fjoldi skiptinema fra HR 62 102 82 102

A nastu arum verdur 16gd ahersla 4 ad auka og dypka samstarf vid pa erlendu haskéla sem fara HR mestan
faglegan avinning og starfa a sému svidum og HR. Gert er rad fyrir einhverri fjdlgun samstarfsskola { takt vid
aherslur og stefnu skolans.
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Afram verdur stefnt 20 pvi ad fj6lga erlendum starfsménnum sem leggja stund 4 kennslu og rannséknir. Pad
verdur ekki horft framhja pvi a0 nam, rannséknir og atvinna a Islandi er hluti af alpj6dlegu umhverfi og verdur
a0 standast alpjodlegar krofur. Ad auki er mikilvaegt ad {slenskir nemendur fai reynslu af pvi ad vinna med
erlendum sérfradingum, badi til ad auka pekkingu peirra og til ad efla faerni peirra { atvinnu og nysképun til
framtidar.

Erlendum nimsménnum hefur fjélgad 4 undanférnum arum og stefnt er ad peim fj6lgi nokkud 4 nastu drum.
Haustid 2011 stundudu 160 etlendir nemendur fra 37 pjodléndum nam vid HR, flestir fra Pyskalandi (20) og
par nast fra Spani (14). Flestir pessara nemanda stunda nam { vidskiptafradi eda 87 talsins. Virkir samningar
vid adra haskéla eru um 200 og hafa nemendur HR fjélmarga framurskarandi skéla ad velja ur til ad stunda
skiptindm. Gert er rad fyrir ad fjoldi skiptinema haldist st6dugur nastu arin. Stefnt er ad fjélgun erlendra nema
sem stunda fullt nam 4 meistara- og doktorsstigi, en med pvi ma styrkja namid vido HR og afla tekna erlendis
fra.

bréun { fj6lda erlendra nemenda og starfsmanna HR verdur unnin { samradi vid mennta- og menningarmala-
raduneytid.

Ramlega fjogur hundrud etrlendir patttakendur séttu namskeid Opna haskolans arid 2010. Par bera haest hopar
starfsmanna etlendra hiskéla og stjérendahopar fra alpjodlegum fyrirtekjum.

Skolinn hefur lagt aherslu 4 ad fa 6hada adila til ad framkvama Gttektir 2 nimsbrautum vid HR. A hausténn
2011 var lagt mat MBA-nam skolans af Association of MBAs og fékk vottun og er skélinn nuna einn af 187
skélum 1 heiminum sem hefur slika vottun. Vidskiptadeild HR er { ferli ad fa alpj6dlega vottun (EPALS, sja inn
4 http:/ /www.cfmd.org/) 4 bakkaldrndm { vidskiptafradi. Alpjédleg nefnd heimsétti skélann { névember 2011
til a0 taka Gt ofangreindar brautir. Auk pess eru t6lvunarfraedideild skélans i ferli ad sekja um alpj6dlega vottun
(Enro-Inf Qnality Label).

Arid 2005 sotti skolinn um Diploma Supplement Label fra Evrépusambandinu og fékk vottun fyrstur islenskra
haskéla 4 skirteinisvidauka sem nemendur fi vid dtskrift. I byrjun ars 2010 sétti skélinn um dframhaldandi
vottun og fékk hana stadfesta { juli 2010.

3.4 DPverfaglegt starf

HR leggur aherslu 4 pverfaglegt starf { kennslu og rannséknum { pvi skyni ad efla ferni og vidsyni. Virk sam-
skipti, gagnkvemur skilningur og virding fyrir framlagi fraedigreina eru forsendur pverfaglegs samstarfs.

L6g0 verdur ahersla 4 a0 tengja saman einstaka namsgreinar og mata pannig porfum fyrir fjélbreytta pekkingu
auk sérhafingar. Pad er stefna HR a0 nemendur hafi takiferi til pess ad afla sér haskolagradu i fleiri en einni
grein, til deemis med pvi ad bjéda upp 4 meistaranam fyrir einstaklinga sem lokid hafa grunnndmi { 60ru fagi.
bverfagleg ahersla pydir ad nemendur hafa méguleika 4 ad taka val { 60rum deildum og afla sér pannig
pekkingar og hzfni 4 60ru fradasvidi. Pverfagleg menntun og rannsoknir eru mikilvegur pattur { nitima
atvinnustarfsemi, par sem m.a. hénnun, hugbinadur, byggingatekni, skipulag, teknipréun og mannleg
sjonarmid tengjast saman. Pverfagleg menntun getur studlad ad eflingu skapandi atvinnugreina og mérkin milli
fraedigreina eru ekki alltaf skyr. L6g0 er sérstok ahersla 4 a0 hvetja nemendur til 20 taka valnamskeid utan sinna
deilda.

2010

LD TVD TD VD Samtals
Hll}tfa]% utfknfaéra' nemepda sem hefur 100%  100% 14% 100% 83%
tekid nysképunarnamskeid

Fjoldi pverfaglegra namskeida 3 7 2 27 41

Kennsla og nysképun

Sidustu ar hefur aukid urval pverfaglegra namskeida att sinn patt { pvi ad nemendur vinna oft ad pverfaglegum
verkefnum med nemendum utan sinna moédurdeilda. Stefna skélans hefur verid ad fjolga nysképunar-
namskeidum og var hlutfall atskrifadra nemenda { grunnnami sem téku slik namskeid 83% arid 2010.

Pad er eitt af megin markmidum HR a0 tengja betur saman mismunandi fredasvid og braa pad bil sem par er 4
milli. Pad er sérstaklega mikilvagt 4 svidum takni, vioskipta og laga. HR leggur aherslu 4 samstarf vid adra
haskola hér 4 landi og etlendis par sem tekifaeri eru 4 pessu svidi.

HR hyggst 4 nastu 5 drum setja a fot 1-2 pverfaglegar namsbrautir 4 meistarastigi sem byggja munu 4 samstarfi
tveggja eda fleiri deilda skoélans eda { samstarfi vid adra hdskola.

Ennfremur hyggst HR skoda hvort grundvéllur reynist fyrir pvi a0 bjéda upp 4 aukagreinar { grunnami.
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3.5 Nysképun og teknipréun

HR leitast vid ad vera driffjodur nysképunar og vill skapa tekiferi fyrir hagnytingu pekkingar og tekni med
rannsoknum, kennslu og tengslum vid atvinnulif og samfélag. Nysképun, hvort sem er { nyjum eda starfandi
fyrirtekjum, er forsenda framfara og préunar. HR vill verda leidandi haskoli 4 svidum takni, vidskipta og laga
og gegna lykilhlutverki i nysképun med samstarfi vid fyrirteki og stofnanir um pekkingaryfirfarslu,
frumkvodlastarf og fleira.

Rannsoknir og kennsla tengt nysképun og stofnun fyrirteekja og samstarf vid sprotafyrirteeki vardandi 6flun
rannsoknarfjar og adst6duskopun er eitt megin hlutverk haskolans. Sérstaklega mun HR leggja aukna dherslu 4
frumkvodlanam 4 haskoélastigi sem er sérstaklega atlad starfsménnum sprotafyrirteekja. Samstarf vid atvinnulif
um uppbyggingu visinda- og tecknigarda 4 svedi HR verdur eitt af mikilvaegum verkefnum HR 4 nzstu drum.

4 Innra starf og gedastyring
4.1 Gzodastarf

Innan HR er unnid ad pvi a0 auka gxdi nams, rannsokna, pjénustu og tengsla vid atvinnulif og samfélag. HR
gaetir pess ad starfsemin sé i samremi vid vidurkennd innlend og alpj6dleg vidmid medal annars Bologna
samninginn um Evrépsk viomid { haskélamenntun.

Innan HR er gazdastjornunarkerfi par sem fylgist er med préun starfs, mats og eftirlits 4 svidi kennslu,
rannsokna, akademiskra starfsmanna og stodpjonustu. Jafnframt vinnur HR med rdduneyti mennta- og
menningarmala og Gaedaradi haskola ad gedauttektum a starfi HR med reglulegu millibili. Gadastjérnunarkerfi
HR skiptist { fj6ra hluta og { hverjum hluta er fjallad um umfang, tilgang, hugték og skilgreiningar, helstu
lykilferli og maelingar, abyrgd og skjalfestingu og birtingu lykilupplysinga.

Guxedakerfi kennslu ner til geda allra namsbrauta vid skoélann og framkvemdar kennslu. Til pess sidarnefnda
teljast nysképun i kennslu, fjolbreytni kennsluadferda, mat 4 kennslu og mat a frammist6du nemenda.
Megintilgangur er ad efla og baxta nam og kennslu vid HR med reglubundnu mati, uttektum og eftirliti.
Endanlegt markmid er ad framfylgja stefnu haskélans um nysképun, fjlbreytta kennsluhztti og pverfaglegt
nam, svo ad HR verdi valkostur peirra sem vilja stunda haskolanam 4 Islandi 4 frazdasvidum skélans. Lykilferli {
gxdakerfi kennslu eru sampykkt nyrra nidmsbrauta, kennslumat, kennslupjalfun, uttektir 4 vidmidum vid
innt6ku nemenda og greining 4 namskeidum.

Guxdakerfi HR { rannséknum ner til alls rannséknarstarfs innan haskolans, p.e. allra rannsékna akademiskra
starfsmanna og annarra sem stunda rannsoknir vid skélann, par med talid rannséknanema { doktors- og
meistaranami. Megintilgangurinn er ad styrkja st6ou skélans sem haskola og gedi rannsékna innan hans sem og
a0 stydja utferslu 4 markmidum haskoélans um kroftugt rannsoknarstarf (sja nanar { rannséknarstefnu HR).
Lykilferli { gaedakerfi rannsékna er arlegt mat erlendra sérfradinga 4 rannséknarvirkni allra akademiskra
starfsmanna vid skélann.

Guzdakerfi vegna akademiskra starfsmanna naer yfir ferla sem varda 6flun umsakjenda, val starfsmanna,
starfsproun og st6duhakkun akademiskra starfsmanna. Megintilgangurinn er ad sja til pess ad akademiskir
starfsmenn séu faerir um ad framfylgja stefnu haskoélans vardandi akademiskan styrk, nysképun { kennslu, sterk
tengsl vid samfélagi® og pad ad verda alpjédlegur haskoli. Lykilferli { gadakerfi akademiskra starfsmanna eru
ferli vid radningar i akademisk storf, ferli fyrir framgangsmat og dthlutun akademiskra st6duheita, ferli fyrir
arlegt starfsmannaviotal akademiskra starfsmanna, reglur um rannséknatleyfi, endurmenntun starfsmanna og
kannanir 4 vidhorfum starfsmanna.

Guzdakerfi stodpjonustu nzr til ferla og dttekta sem snerta stodpjonustu fyrir nemendur og starfsmenn, med
pad ad meginmarkmidi ad tryggja gxdi og sifellda frampréun i stoddeildum fyrir nemendur og starfslid.
Lykilferli i gzdakerfi stodpjonustu eru drleg pjonustukénnun medal nemenda, starfsmannasamtol,
endurmenntun og arleg pjonustukénnun medal starfsmanna.

4.2 Pjonusta og adbunadur

HR leggur aherslu 4 ad pjénusta og adbunadur skapi god skilyrdi til nims og rannsékna. Pjonustan einkennist
af fagmennsku, jakvadni og hagsyni.

Stoddeildir skolans og skrifstofur einstakra deilda veita nemendum ymsa pjénustu og er pad keppikefli { HR ad
st pjénusta sé g6d, enda er hun maeld arlega { pjénustukénnun medal nemenda. Yfirlit yfir starfskrafta deilda og
Opna Haskoélans er ad finna hér 4 eftir, en utan akademiskra deilda starfa 59 einstaklingar i 57 st6dugildum vid
ymsa pjonustu. Hér er tept 4 hlutverkum helstu eininga sem stydja vid ndm, rannséknir, tengsl og 6nnur storf
HR:
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Studentapjénusta veitir namsradgjof og margvislega persénulega adstod og atvinnupjonustu. Auk pess bydur
Stadentapjénustan upp 4 fjolmoérg namskeid fyrir nemendur til ad efla namsarangur peirra. Loks heldur
Stadentapjénustan utan um allt skiptinim, badi nemendur HR sem fara utan og nemendur ur samstarfsskolum
sem koma til HR. Starfsmenn stddentapjénustunnar eru 8.

Bokasafnid veitir nemendum og starfsménnum adgengi ad safni boka og greina 4 fagsvidum HR og er staerstur
hluti pess { gegnum rafrent adgengi. A bokasafni er ennfremur bodid upp 4 upplysingapjénustu, adstod vid
rannsokna- og heimildavinnu og vinnuadst6da fyrir nemendur. Starfsmenn bokasafnsins eru 7.

Tolvu- og teknideild veitir nemendum og starfsménnum pjénustu vid télvutekni og hugbunad. Starfsmenn
télvu- og teknideildar eru 8.

Kennslusvid sér um alla skrianingu nemenda og namskeida, hefur eftirlit med namskeidum, sér um
stundatoflur og heldur utan um proéf og utskriftir, auk pess ad veita ymsa radgjof og pjalfun { kennslutakni.
Starfsmenn kennslusvids eru 4.

Samskipta- og tengslasvid sji um samstatf og upplysingastreymi innan skélans sem og gagnvart samfélagi,
atvinnulifi, nemendum og erlendum samstarfsadilum. A peim svidum starfa 7 einstaklingar.

Pjonustudeild og umsjon vidburda sja um alla almenna pjénustu og utanumhald ad pvi er vardar afgreidslu
og méttoku, adstod vid nemendur og gesti, skrifstofuumsjon, skrifstofuvérur, ljdsritun, ferdalég og vidburdi
eins og radstefnur og malping. A peim svidum starfa 8 einstaklingar.

Fjarmaladeild sér um boékhald, innheimtu og greidslu reikninga, innheimtu skélagjalda og uppgjor. Par eru 7
starfsmenn.

Fasteignaumsjon sér um allan rekstur og vidhald er vidkemur hisnzxdi skoélans, kennslutaeknibunadi, adstéou
nemenda, umsjén og fjarfestingar. DPar starfa 4 starfsmenn.

Rannsoknarpjonusta veitir ymsa pjoénustu fyrir starfsmenn { rannséknum og nemendur { rannséknatengdu
nami. Par eru 2 starfsmenn.

A skrifstofu rektors starfa rektor, tveir framkvamdastjorar, annars vegar stjérnunar og rekstur og hins vegar
fjarmala og fasteigna- og télvupjonustu auk skrifstofustjora, alls 4 starfsmenn.

Veitingapjonusta er veitt nemendum og starfsménnum { matsal skélans. Einnig er kaffihts i midju skélans auk
pess sem nemendur hafa adgang ad veitingum { sjalfsélum allan sélarhringinn nanast alla daga arsins.
Likamsraktaradstada fyrir starfsmenn og nemendur er { kjallara byggingarinnar.

Nemendur hafa les- og vinnuadst6du { mismunandi rymum.

e [ opnum rymum par sem ekki er gerd krafa um pégn.

e [ hépvinnurymum badi i lokudum herbergjum og opnum rymum.

e Lesadstoou { sérstékum lessflum og 4 bokasafni par sem krafa er um algjort nedi og pogn.

o 1 sérstokum afmérkudum rymum fyrir meistaranema.

e Allir doktorsnemar hafa vinnuadst6du 4 vinnusvadum akademiskra starfsmanna og adgengi ad sému
a0st6du og peir.

Um pad bil 1000 sti eru fyrir nemendur utan kennslustofa auk pess sem nemendur hafa adgang ad flestum
kennslustofum pegar pzr eru ekki nyttar til kennslu. Petta pydir ad nemendur eiga ad hafa alltaf kost 4
vinnuadstéou pott kennsla sé { fullum gangi. Skélinn er opinn nemendum allan sélarhringinn og hafa peir
pannig kost 4 ad nyta adst6duna allt arid um kring 6had pvi hvernig annarri starfsemi er hattad.

HR kappkostar ad bj6da nemendum upp 4 hugbinad sem nytist peim i ndmi og starfi. Til pess ad nd pessu
markmidi hefur skélinn samid vid nokkur hugbunadarfyrirteki par sem nemendur fa fri afnot af Sllum
hugbunadi fra Microsoft, SPSS, MATLAB o.fl. Jafnframt geta nemendur keypt hugbtnad a kostnadarverdi til
nota 4 eigin télvum.

Arlega er framkvemd kénnun medal nemenda par sem peir leggja mat 4 adstédu til nims og starfsemi
stodpjonustu. Nidurstédur konnunarinnar eru notadar til a0 bacta pjdénustuna og auka skilvirkni hennar.

4.3 Sidferoi, sjalfbaerni og abyrgd

HR leggur aherslu a sjalfbzrni og abyrgd i starfsemi sinni og ber virdingu fyrir einstaklingum, samfélagi og
umhverfi.

Med pessari yfitlysingu hyggst HR starfa { anda skilgreiningar Brundtland skyrslunnar fra 1987 4 hugtakinu
sjalfbaerri proun:
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Sjalfbeer proun er proun sem fullnagir porfum samtidarinnar dn pess ad skerda mignleika komandi kynsidda til ad
Sullnwgia sinum porfum.

HR gegnir mikilvaegu hlutverki { uppbyggingu pekkingarsamfélags par sem einkennist af umburdarlyndi,
virdingu fyrir mannréttindum og skodanafrelsi. Ahersla i kennslu og rannséknum skal endurspegla petta
vidhorf.

HR hefur sett fram stefnu { umhverfismalum sem tekur til kennslu, rannsékna, samgéngumala og reksturs.

Rektor skipar sidanefnd og er hlutverk hennar er ad taka afstéou til og gefa stjornendum HR umségn um mal
sem til hennar er beint vegna meintra brota 4 sidareglum.

5 Stjornun, skipulag og fjarmal

5.1 Stjérnun og skipulag

/Edsta vald og dbyrgd 4 rekstri HR er i héndum hiskélarads, sem kjorio er af bakhjorlum skélans 4 adalfundi tl
eins ars { senn. I haskolaraoi sitja rektor og 8 stjérnarmenn og eru fundir haldnir ad jafnadi manadarlega.

Framkvamdastjorn skolans er skipud rektor, deildarforseta fjogurra deilda, framkvaemdastjéra stjérnunar og
reksturs og framkvaemdastjora fjairmala og fasteignareksturs, auk pess sitja formenn rannséknarrids og
namsrads fundi framkvaemdastjérnar. Framkvaemdastjornarfundir eru ad jafnadi haldnir vikulega.

Skipurit skélans er pannig:

Haskélarad
Rektor
¥ i’ P T T TTTTTTTTT »
i . Rannséknarrad |
1 | 1
4 N
Vidskipta- Télvunarfr.- Laga- Teekni- og
deild deild deild verkfr.deild
- Mannaudur Bdkasafn og upplysingapjénusta
Stjornun —{ Kennslusvid Samskiptasvid
Og rekstur Rannsdknarpjonsta Alpjédasvid
\Stlidentahiénusta pjénustusvid
Fia Al Fjarmalasvid
]arm_a I?g Fasteignasvid
fasteignir Tolvu- og taeknisvid

. FagMennt
Opni —| StjérnMennt
haskélinn ) | FrumgreinaMmennt

HR hefur sett sér sidareglur, umhverfisstefnu, heilsustefnu, rannséknarstefnu, mannaudsstefnu, kennslustefnu,
jafnréttisstefnu, pjonustustefnu og stefnu vardandi adstod vid fatlada.

Unnid er ad stefnumotun { upplysingataknimalum pannig ad HR verdi { fremstu r60 { nytingu upplysingatakni
fyrir starfsmenn og nemendur. Pvi verkefni verdur lokid { byrjun ars 2012 og mun na til aranna 2012-2014.

HR stefnir ad pvi a arinu 2012 breyta rekstrarformi haskélans ur hlutafélagi i sjalfseignastofnun. Samfara mun
HR gera pxr breytingar sem naudsynlegar eru vegna endutrskodunar 4 16gum um haskéla nr. 63/2006 en
frumvarps pess efnis verdur lagt fram a vorpingi 2012.

5.2 Fjarmal

HR leggur dherslu 4 vandada fjarmalastjorn og gerd er fjarhagsazetlun til eins drs { senn og gréfari aztlun til
priggja ara. Fjarhagsaztlun er brotin nidur 4 manudi og manadarleg uppgjor eru borin saman vid aztlun.
Aztlanagerd fyrir nesta ar hefst um midjan september ar hvert og er lokid i desember. Allar deildir skélans taka
patt i gerd fjarhagsazctlunar. Aztlunin er 16gd fyrir framkvemdastjorn og sidan haskélarad til sampykktar.
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Manadarleg uppgjor eru kynnt { lok hvers manadar fyrir manudinn 4 undan. Nakvaemara uppgjor er framkvaemt
um mitt ar og arsuppgjor er endurskodad af endurskodunarfyrirtaeki skélans i april eda mai ar hvert.

Markmidid er ad rekstur skoélans sé ad jafnadi fjarhagslega jakvadur, en ef einhver afgangur er af rekstri er hann
einvérdungu nyttur til styrkingar starfsemi skolans.

6 Meginaherslur og markmio til 2015

Aherslur og markmid HR byggja 4 skyrri stefnu { kennslu, rannséknum og tengslum vid atvinnulif og samfélag,.
Unnid er ad markmidasetningu til arsins 2015 og verdur pessi hluti uppfardur pegar peirri vinnu er lokid. b6
er vert a0 nefna nokkur lykilatridi { markmidum skoélans til naestu ara:

HR vill stefna a0 pvi ad nemendum fjolgi um 3-5% 4 ari nastu prja arin. Fjoldi nemenda verdi um pa 3.500
haustid 2015. Dessi daxtlun byggir 4 peirri sérst6du sem HR hefur ndd 4 sinum kjarnasvidum,; teekni, vidskiptum
og 16gum. Stefnt er ad pvi ad fj6lga 4 namsbrautum { meistara- og doktorsnami en par er svigrum til ad fjélga
nemendum 4n pess ad bata purfi verulega vid fastan kostnad. Enn fremur er ljost ad fjolga pyrfti nemendum 4
namsbrautum { teeknigreinum til a0 uppfylla porf atvinnulifsins fyrir menntad teknifélk.

Hér ad nedan ma finna drég ad helstu aherslum fyrir nestu 3 arin. Drogin verda uppferd pegar vinnu vid
markmidasetningu Iykur:

Aukin g=di kennslu og efling namsreynslu nemenda

e  Stefnt er ad frekari proun mzlikvarda til ad meta styrk kennslu vio HR.

e Utrval kennslufredinamskeida verdi aukid og markviss pjalfun kennara efld enn frekar.

e Aukin dhersla verdi 4 verklega kennslu, lausnamidad naim og tengingu raunhafra verkefna ar
atvinnulifi og samfélagi vid namid.

e Aukin dhersla verdi 16gd 4 ad meta heildarupplifun nemenda af nami vid HR

Ahersla verdi 16gd 4 ad draga ur brottfalli nemenda ur nami, an pess ad dregid sé ar kréfum til
nemenda.

e Aukin ghersla verdi 4 hagnytingu upplysingatekni vid naim og kennslu.
e Gerd verdi reglulega kénnun 4 afdrifum utskrifadra nemenda HR

Aukinn styrkur rannsékna

e Haldid verdi afram ad efla rannséknir vid skélann 4 nastu arum.

o Afram verdi 16gd dhersla 4 a0 auka birtingar 4 ritryndum vettvangi.

e  Stefnt er ad pvi ad efla patttdku visindamanna skélans { alpjédlegu rannséknarsamstarfi.
e  S6kn { rannséknarsj6oi, sérstaklega erlenda samkeppnissjooi, verdi aukin enn frekar.

Efling tengsla vid atvinnulif og samfélag

Stefnt er ad pvi a0 efla enn frekar samstarf vid haskola, fyrirteeki og rannséknarstofnanir.

Stefnt er ad pvi a0 fj6lga verkefnum sem nemendur vinna { samstarfi vid fyrirtaki.

Stefnt er ad pvi a0 fj6lga samningum um kennslu-, radgjafa- og rannséknarverkefni med atvinnulifinu.

Stefnt er ad pvi a0 auka fj6lda opinberra fyrirlestra og patttéku HR 1 samfélagsumradunni.

Efling og préun mannauds

e  Stefnt er ad pvi ad fjolga nokkud fastradnum kennurum til ad efla styrk og gedi namsins. Sérstaklega
verdi horft til fjélgunar doktorsmenntadra starfsmanna.

e  Stefnt er ad pvi ad leekka hlutfall nemendur/akademiskir starfsmenn.

e  Stefnt er ad pvi ad allar deildir skélans hafi 4 ad skipa alpjodlega framurskarandi visindaménnum {
allar lektors-, désents- og préfessorsstédut.

Aukning alpjédlegs samstarfs

e Aukin dhersla verdi 4 préun og kynningu namsbrauta sem lada ad erlenda nemendur.
e  Stefnt er ad pvi ad halda afram a0 lada ad erlenda skiptinema.
e  Fjolga erlendum nemendum { gradunami sér { lagi 4 meistara og doktorsstigi.

e Afram verdi stefnt a0 pvi a0 allar deildir skolans fai alpjédlega vidurkenningu 4 kennslu og
rannséknum.
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Ahersla 4 pverfagleika

e Aukin dhersla verdi 4 préun pverfaglegs nams vid skélann.
e  Auka val nemenda 4 namskeidum pvert 4 deildir og almennt audvelda nemendum ad stunda
pverfaglegt nam vid skélann.
e  Stefnt er ad pvi a0 koma 2 fot 1-2 pverfaglegum namsbrautum 4 meistarastigi.
Nyskopun
e  Stefnt er ad pvi ad stydja vid stofnun og voxt sprotafyrirtaekja sem spretta ur rannséknar og

pekkingarumhverfi HR eda nytast til eflingar 4 peim svidum.
e  Stefnt er ad pvi ad yta undir umsoknir um einkaleyfi

Fjarhagur

e  Rigid fé sé avallt jakvett og eiginfjarhlutfall ad jafnadi yfir 30%.

e  Skolinn hafi avallt handbeart fé eda adgang ad fé sem tryggir Sruggar greidslur sem tengist rekstri
skolans 4 hverjum tima.

e EHingdngu sé radist { lantokur ef synt er ad fjarfesting skili sér og hegt sé ad standa undir greidslu lana

e Avallt sé leitad hagstazdustu verda vid innkaup ad teknu tilliti til geda og pjénustu.

e  Starfsménnum séu bodin sanngjérn og samkeppnishaf kjor.

e A nastu arum verdi hekkun skolagjalda { takt vid) verdlagspréun en skélagiold { meistaranami verdi
haldi® ébreyttum a.m.k. naestu 1-2 arin.

7 Samstarf, upplysingagjof, lykiltélur og hafnividmio

7.1 Samstarf

HR mun vinna { g6du samstarfi vid mennta- og menningarmalaraduneytid ad préun nams og rannsdkna vid
skolann. Eins og fram kemur { pjénustusamningi, verda tveir formlegir samradsfundir arlega um starf og stefnu
skolans. Ad auki mun HR eiga 6formleg samskipti vid raduneytid og upplysa jafnédum um mikilsverda afanga
og per breytingar sem ahrif hafa 4 starfid.

7.2  Upplysingagjof og lykiltslur

HR mun skila 6llum peim gégnum sem 6skad er eftir { samningnum.

Vid innra og ytra mat haskola er m.a. byggt 4 télulegum gdgnum tur skraim hans sem gefa mynd af starfi og
arangri skolans. Markmidid er ad fa sem gleggstu heildarmynd af hdskélanum, hvernig hann proéast og hvernig
hann er { samanburd®i vid adra haskola.

HR mun skila yfirliti yfir Iykiltlur til mennta- og menningarmalaraduneytis og birta a4 heimasidu sinni {
samraemi vid birtingaraetlun eigi sidar en um mitt arid 4 eftir. Mennta- og menningarmalaraduneytid mun
jafnframt birta lykilt6lur um haskolakerfio 1 heild.

Skilgreiningar og timamérk lykiltalna eru { vinnslu og gert er rad fyrir ad a fyrsta formlega samradsfundi adila
verdi tekin akvéroun um val peirra, skilgreiningar asamt  birtingarazetlun. T vidauka 5 eru drog ad lykiltslum
sem unni® verdur ut fri en meginpettir peirra eru nemendur, starfsfolk, kennsla og rannsoéknir, fjarhagur,
svadistenging og mikilvaegi, virkni i pekkingaryfirfaerslu og alpjédlegar dherslur. Lykilt6lurnar taka fullt tillit til
lykiltalna U-Map verkefnisins (Enropean classification of bigher education institutions — vefsléd:  http:/ /www.u-

map.eu/).

Loks mun HR skila inn frekari upplysingum til raduneytisins er varda starf og arangur skoélans, svo sem
rannsokna- og kennsluskyrslur.
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7.3 Krofur um haefni

HR skilgreinir og birtir ligmarkskréfur um hefni nemenda sem hefja nim 4 grunnstigi { einstékum deildum
og/eda nimsbrautum vid skélann. Vid framsetningu hefnikrafna { kjarnagreinum, p.e. islensku, ensku og
steerOfredi, skal tekid mid af adalnamskra framhaldsskoéla fra 2011. Framsetning annarra hafnikrafna verdi
unnin { samradi vid raduneytid. I vidauka 8.6 eru nanari upplysingar um forsendur haefnividmida og demi um
framsetningu.

[ febrtar 2012 er radgerdur upphafsfundur med peim deildarfulltraum sem leida munu verkid innan skélans og
gert er rdd fyrir ad { framhaldinu verdi hafin vinna vid skilgreiningu hafnikrafna sem ljuka 4 { jani 2012.
Starfsmenn stefnumoétunar- og préounardeildar munu vera HR til adstodar vid vinnslu verkefnisins.

Raduneytid leggur dherslu 4 samfellu milli skoélastiga. Samkvaemt nyrri adalnamskra framhaldsskéla munu
framhaldsskélar gera tillogur ad uppbyggingu namsbrauta til stidentspréfs. Eftir umsagnaferli eru peer
staOfestar af raduneytinu og verda pa hluti af adalnamskra. Hefnikrofur einstakra deilda 4 haskolastigi eru
mikilvaegar upplysingar fyrir framhaldsskéla vid namsbrautagerd og namsmenn vardandi sérhaft nimsval.
Skilgreining 4 hafnikréfum getur einnig komid { veg fyrir endurtekningar { nimi og studlad ad mati milli
skolastiga. Raduneytid telur mikilvaegt ad hagt verdi ad senda tilldgur ad ndmsbrautum til stadentsprofs til
umsagnar innan haskélastigsins og melist til ad ofangreindir deildarfulltriar tengist peirri vinnu.
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8 Vidaukar

Hér er a0 finna ymsar upplysingar um starfsemi og arangur HR. Namsbrautir og préfgradur HR eru birtar hér
m.v. desember 2011 og verda uppferdar reglulega, ef breytingar verda 4 namsframbodi. I peirri sému
endurskodun verdur fyllt inn { helstu lykiltélur og hefnividmio.

8.1 Namsbrautir og préfgradur vio HR

Hér er a0 finna allar per ndmsbrautir og profgradur sem eru { gangi 4 haskolastigi { HR arid 2011, auk
frumgreinanams. Brautirnar og profgradurnar eru flokkadar eftir deildum skoélans.

Frumgreinanam

Frumgreinanam

Lagadeild
BA {l6gfradi
Meistaraprof { 16gfradi
PhD { 16gfradi

Takni- og verkfraedideild
Byggingarionfradi - diploma
Rafidnfredi - diploma
Vélidonfreoi - diploma
Rekstraridnfradi - dipléoma
BSc i byggingafredi
BSc i iprottafredi
Byggingartaknifredi B.Sc
Rafmagnstaknifredi B.Sc
Vél- og orkuteknifraedi B.Sc
BSc 1 fjarmalaverkfradi
BSc 1 heilbrigdisverkfradi
BSc { hatekniverkfredi
BSc { rekstrarverkfradi
BSc { vélaverkfreodi
Idnadarteknifredi BSc.
MSc byggingarverkfredi/steinsteyputaekni
MSc byggingarverkfredi/framkvaemdastjéraun
MSc byggingarverkfredi/mannvirkjahénnun
MSc byggingarverkfredi/umferd og skipulag
MSc { fjarmalaverkfradi
MSc i dkvardanaverkfradi
MSc { véla- og rafmagnsverkfradi
MSc { heilbrigdisverkfradi
MSc { verkfredilegum lifvisindum
MSc { framkvaemdastjérnun
MSc { sjalfberum orkuvisindum - REYST
MSc i rekstrarverkfraedi
MSc { ipréttavisindum og pjalfun
MSc { lifupplysingafredi
MSc { skipulagsfredum og samgéngum
Meistaragrada { verkefnastjérnun - MPM
Doktorsgrada i verk- og teknivisindum
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Tolvunarfredideild
Dipléma { kerfisfredi - Fjarnam
Dipléma i kerfisfredi - HMV
Dipléma 1 kerfisfredi
BSc i tolvunarfredi
BSc 1 télvunarfredi - vidskiptafraedival
BSc 1 hugbtunadarverkfradi
BSc { tolvunarsterdfraedi
Meistaragrada { t6lvunarfradi
Meistaragrada { maltekni
Meistaragrada { hugbunadarverkfraeoi
Doktorsgrada i télvunarfredi

Vidskiptafradideild
Dipléma med aherslu 4 fjarmal
Dipléma med aherslu 4 stjérnun
Dipléma med aherslu 4 markadsfradi
BSc { salfredi
BSc 1 vidskiptafreoi
BSc 1 vidskiptafredi (HMV)
BSc 1 vidskiptafredi - télvunarfradival
BSc 1 vidskiptafredi - dhersla 4 tungumal
MBA
Meistaragrada { fjarfestingarstjérnun
Meistaragrada { alpj6davidskiptum
Meistaragrada i reikningshaldi og endurskodun
Meistaragrada { fjarmalum fyrirtekja
Meistaragrada { fjarmalum fyrirtackja
Meistaragrada { fjarmalum - MQF
Meistaragrada { reikningshaldi og endurskodun
Meistaranam { stjérnunarreikningsskilum og vidskiptafzerni
Master in Organisational Behaviour and Talent Management
Meistaragrada 1 fjarfestingarstjérnun
Doktorsgrada { vidskiptafradi

8.2 Samstarfsskoélar

HR er { samstarfi vid fjolda hdskéla um allan heim. Staersti hluti pessara haskéla er { samstarfi um
nemendaskipti, en gildir samningar { peim efnum eru nalegt 200. Annad samstarf er sértakara 4 svidum kennslu

og rannsokna.

8.3 Styrkur skélans i ranns6knum

A hverju ari gefur HR tt skyrslu um styrk skolans { rannséknum. Skyrslu arsins 2010 ma finna 4 vef HR:

www.ht.is

8.4 Styrkur skoélans i kennslu

HR gefur érlega ut skyrslu um styrk skélans i kennslu. Skyrsluna ma finna 4 vef HR: www.hr.is. I framtidinni
mun gerd skyrslunnar préast med ad markmioi ad veita arlega skyra og samanburdarhaefa syn 4 umfang og gxdi
kennslu vid skoélann.

8.5 Lykiltolur

I. Nemendur
1. Heildarfjéldi nemendaigilda 4 almanaksari
2. Heildarfjoldi nemenda a skélaarinu eftir
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II.

III.

Iv.

e kyni
e fagsvidum
e namsstigum
e nynemar eftir namsstigum
e namshlutfalli/ umfangi nims
e  kennsluformi
e Dbjoderni
Fjoldi brautskradra nemenda 4 skoélaarinu eftir
e kyni
e aldri
° fagsvidum
e  namsstigum
Hlutfoll
o  Inntokuhlutfall
e  Endurkomubhlutfall (skila sér 4 2 namsar)
e Hlutfall nemenda sem ekki hefur lokid tilsettri namsgradu eftir dkvedinn tima
(azetladur timi + 1 ar)
e  Hlutfall nemenda eldri en 30 ara

Starfsfolk
Heildarfjoldi arsverka alls starfsfolks 4 almanaksarinu
Heildarfjoldi akademiskra starfsmanna eftir
e kyni
e aldri
e menntun
e  st6duheiti
e  starfshlutfalli
Annad

e Fjoldi nemenda 4 akademiska starfsmenn
e  Skipting kennslu (fastrddnir/stundakennarar)

Kennsla og rannséknir
1. Fjoldi vidurkenndra préfgrada i bodi vid skélann eftir
e fagsvidum
® namsstigum
2. Hlutfall atskrifadra (af 6llum stigum) af prem namsleidum: almennt naim, ndm sem leidir
til starfsréttinda og adrar starfsmidadar namsleidit.
3. Tjoldi sameiginlegra profgrada 4 arinu skipulagdar med
e innlendum haskdlastofnunum
e  crlendum haskolastofnunum
4.  Heildarfjoldi birtinga fastrddinna starfsmanna { ritrtyndum timaritum/békum 4 dtinu eftir

fagsvidum

5. Heildatfjoldi birtinga fastradinna starfsmanna haskoélans { ISI- timaritum a arinu eftir
fagsvidum

6. Fjoldi tilvitnana fastrddinna starfsmanna hdskélans { ISI- timaritum 2 arinu eftir
fagsvidum

7. Tjoldi einkaleyfisumsokna og fenginna einkaleyfa 4 arinu

Fjoldi sprotafyrirteekja stofnud 4 arinu

9. Tjoldi rannséknaafurda annarra en birtinga { ritryndum timaritum og fagtimaritum 2
akademiskt st6dugildi

10. Allar utgafur birtar { timaritum, békum og ritum sem beint er til faghdpa og rekja ma i
gagnagrunnum til einstakra akademiskra starfsmanna

o

Fjarhagur
1. Heildartekjur haskoélans 4 arinu:
e Heildargreidsla ar rikissjooi
e  Heildarupph®d annarra tekna:
0 Heildarupph®d skrasetningar- og skolagjalda (ekki
endurmenntunarstarfsemi)
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0 Heildarupph®d rannséknarstyrkja ar innlendum rannséknasjédum
0 Heildarupphzd rannséknastyrkja ur erlendum rannséknasjédum
0 Heildarupphd tekna af annarri starfsemi
®  tekjur af endurmenntun
= tekjur af pekkingartengdri stafsemi s.s. leyfisgjold, samstarfs-
og styrktarsamningar o.s.frv.
= tekjur af eignum.
2. Heildarutgjold haskolans 4 arinu til
e  kennslu
e rannsOkna
e annars, s.s. stjornsyslu, stodpjénustu, husnedis

V. Svaedistenging

1. Fjoldi fyrsta ars nemenda i bakkalar nami (h6fdatala) fra svaedinu sem hlutfall af
heildarfjolda fyrsta ars bakkalarnemenda. Svaedi akvardast af heimilisfangi nemanda.

2. Fjoldi nemenda sem utskrifadist fyrir tveimur arum (vidmidunarar - 2), sem starfa 4
svaedinu, sem hlutfall af heildarfjolda brautskradra fra pvi fyrir tveimur arum sidan.

3. Heildartekjur af svaedisbundnum og stadbundnum uppruna (b2di opinberir adilar og
einkaadilar), p.m.t. allir styrkir, nidurgreidslur, kennslu- og rannséknasamningar { 1000
evrum, sem hlutfall af heildartekjum.

VI. Virkni i pekkingaryfirfaerslu
1. Fjoldi opinberra syninga, opinberra tonleika og syninga, sem er eru skipulagdar af
stofnun eda deild innan hennar, sem eru skradar sem slikar og eru adgengilegar fyrir
almenning, 4 1000 akademisk st6dugildi.
2. Heildartekjur af einkaleyfasamningum, tekjur af rannséknasamningum vid einkaadila og
opinbera adila, tekjur af h6fundaréttindum og tekjur af endurmenntunarstarfsemi
(Continuing professional development - CPD) sem hlutfall af heildartekjum.

VIL Alpjodlegar aherslur

1. Fjoldi nynema med erlent profskirteini sem hlutfall af heildar innritun 4 nimsbrautir
skolans.

2. Tekjur af erlendum uppruna, p.m.t. styrkir og samningar um kennslu og rannséknir,
ba0di fra opinberum adilum og einkaadilum { 1000 evrum, sem hlutfall af heildartekjum.

3. Fjoldi innritadra nemenda { erlendum nemendaskiptadzetlunum sem hlutfall af
heildarfjolda nemenda.

4. Fjoldi erlendra akademiskra starfsmanna (h6fdatala) semhlutfall af heildarfjélda
akademiskra starfsmanna (h6fdatala). Erlendir akademiskir starfsmenn eru akademiskir
starfsmenn med erlent rikisfang sem starfa hja stofnun eda starfa 4 grundvelli
skiptidztlana.

5. Fjoldi nemenda sem taka patt { alpjodlegum nemendaskiptadaetlunum sem hlutfall af
heildarfjolda nemenda.

8.6  Krofur til studentsprofs

[ adalnidmskra framhaldsskéla stendur m.a.:

Stadentspréf midar ad pvi ad undirbia nemendur undir haskélanam hérlendis og erlendis. Namstimi til
stadentsprofs getur verid breytilegur milli nAimsbrauta og skéla en framlag nemenda skal p6 aldrei vera minna
en 200 fein. (A0 jafnadi er midad vid ad nemandi { fullu nami skili 30 fein 4 6nn) Namslokin eru { 6llum
tilvikum skilgreind 4 hafniprep prja. Inntak nams til stddentspréfs er had lokamarkmidum namsbrautarinnar en
fer einnig eftir pvi hvers konar undirbining vidkomandi namsbraut veitir fyrir haskélanam. Uppistada namsins
getur pvi falid { sér boknam, listndm eda starfsnam.

Um nam til stadentsprofs gilda sérstakar reglur auk akvada um lagmarkseiningafjélda. Per lata ad
hefnikréfum { kjarnagreinum og 60rum greinum auk reglna sem gilda almennt um innihald og uppbyggingu
namsbrauta med namslok 4 pridja hefniprepi.

Krofur um kjarnagreinar til stidentsprofs

Allar brautir til stddentspréfs skulu innihalda ad lagmarki 45 fein. { kjarnagreinum, p.e. ensku, islensku og
staerOfredi. [ vidauka 3 { adalniamskra framhaldsskola er gerd itarleg grein fyrir hafnividmidum kjarnagreina 4
mismunandi haefniprepum.
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Namsbrautir skulu vera skipulagdar pannig a0 nemendur nai ad lagmarki hefni a pridja hafniprepi samkvaemt
lysingu i vidauka 3. Heildarfj6ldi framhaldsskélaeininga { {slensku 4 stadentsbrautum skulu vera ad lagmarki 20
fein. og skal par af vera ad lagmarki 10 fein. 4 pridja hafniprepi. Namsbrautir skulu einnig vera skipulagdar
pannig a0 nemendur nai hefni { sterdfredi og ensku 4 60ru hefniprepi samkvaemt lysingum { vidauka 3.
Lagmarksfjoldi eininga 4 60ru hafniprepi eru 5 fein. { annadhvort sterdfredi eda ensku. Ef valid er ad taka
lagmarksfjolda eininga 4 60ru haefniprepi { sterdfredi parf nemandi ad taka fleiri einingar { ensku og 6fugt.
Nemendur sem hafa islensku sem annad tungumal, mega velja steerdfradi eda ensku upp 4 pridja hafniprep {
sta® islensku. Peir taka pd lagmark 5 fein. 2 60ru prepi { islensku.

Adrar krofur til stadentsprofs

Boknamsbrautir til stadentsprofs skulu gera lagmarkskréfu um norrent tungumal ad hafniprepi prja og
lagmarkskréfu um pridja tungumal ad haefniprepi tvo (sja vidauka 3). Sému kréfur gilda um norraent tungumal 4
60rum brautum til stddentspréfs en 4 peim brautum skal ad auki valid um kréfur ad hafniprepi tvo, { pridja
tungumali, samfélagsgreinum eda raungreinum.

Yfirlit yfir lagmarks heefniviomid ar framhaldsskéla gagnvart einstokum namsbrautum

Islenska Enska Sterdfraedi Annad

Deild A

Brant 1

Braut 2

Deild B

Brant 1

Brant 2

Deild C

Brant 1

Brant 2

Deild D ..

Braut 1

Brant 2
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