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Framtidarfraedi




Framtioir




Hlutverk framtidarfraeda

* Hlutverk framtidarfraeda er ad komast ad eda uppgotva,
kanna og meta, og koma fram med mdgulega, liklega og
akjosanlegar birtingarmyndir framtidar (framtidir)

* Framtidarfraeedingurinn saekist i ad vita, hvad getur eda geeti
verid (moguleiki), hvad er liklegt ad vera, og hvad aetti ad
vera (aeskilegt)

FRAMTI'BARSETUR
Islands



Niu atridi framtidarfraeda

e Skoda (rannsaka) mogulegar framtidir (birtingaform
framtidar)

e Skoda (rannsaka) likindi a birtingarformum framtidar
(framtidir)

e Skoda (rannsaka) imynd framtidar. Hvert er edlj,
eiginleikar framtidarinnar? Hverjar eru orsakir og
afleiding hennar?

e Skoda (rannsaka) pekkingar grunn framtidarfreeda

FRAMTI'BARSETUR
Islands




Niu atridi framtidarfraeda

e Skoda (rannsaka) sidferdis grunn framtidarfreeda
* Tulka fortidina og atta sig a nuverandi stodu

* Sampaetta pekkingu og gildi til ad mota samfélagslegar
aogeroir

* Auka lydraedislega patttoku i ad myndgera og mota
framtidina

* Midla og vera talsmadur fyrir akvedni fyrirmynd af

framtidinni
e FRAMTIDARSETUR
Islands







Island i ljési freedanna
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Svidsmyndir og dhettugreining

Horft til framtidar

Eldgos&'Sudurlan
Undanfari hvars?® |

Ferdamél;

lastofu

Atvinnupréun og teekifeeri

fellsnesi 2025

il notkunar vid greininy

li svidsmynda
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FOlk a virkilega, erfitt ad hugsa um framtidina

e ,Billinn er adeins bdla sagdi i auglysingu arid 1903, hesturinn er
kominn til ad vera“

e "Gitartonlist er a nidurleid” sagdi plotufyrirtaekid Decca
begar peir hofnudu Bitlunum arid 1962.

* "pad er kannski plass fyrir fimm tolvur a heimsmarkadnum."
Thomas Watson, stjornarformadur IBM, 1943

FRAMTI'BARSETUR
Islands



FOlk a virkilega, erfitt ad hugsa um framtidina

e "Hlutabréf hafa nad endanlegu hamarki."

Irving Fisher, professor i hagfraedi, Yale haskoli, 1929
* "Hver i andskotanum vill heyra leikara tala?"

HM Warner, Warner-braedur, 1927

e "pessi "simi" byr yfir of morgum gollum til ad geta i alvoru talist
samskiptataeki. Teekid hefur ekkert gildi fyrir okkur."

Minnisblad hja Western Union, 1876

FRAMTI'BARSETUR
Islands



Adferdir Megindlegar

Agent Modeling - (Atferlishermun)
Causal Layered Analysis - (Greining lagskiptra orsaka)

Cross-Impact Analysis - (Tengslagreining) X
Decision Modeling - (Likan til 4kvardana) X
Delphi Techniques - (Delphi)

Econometrics and Statistical Modeling - (Hagmaelingar- og tolfraedilikon) X

Environmental Scanning - (Umhverfisskimun)

Field Anomaly Relaxation - (Morkun afbrigda)

Futures Whee - (Hjol famtidar)

Genius Forecasting, Vision, and Intuition - (Snjallar spar, syn og innsaei)
Interactive Scenarios - (Vixlverkandi svidsmyndir)

Multiple Perspective - (Fjol-sjonarhorna greining)

Participatory Methods - (Patttokuadferdir)

Relevance Trees and Morphological Analysis - (Pyding laga og forma)
Analysis - (Hefdbundnar greiningar)

Road Mapping - (Vegvisir)

Scenarios - (Svidsmyndir) X
Simulation-Gaming - (Hermun og leikir)

State of the Future Index - (Framtidarvisitolur) X
Structural Analysis - (Greining uppbyggingar) X
Systems Modeling - (Kerfislikon) X

Technological Sequence Analysis - (Greining taeknilota)
Text Mining - (Textaleit)
Trend Impact Analysis - (Greining ahrifastrauma) X

Eigindlegar

X
X

X X X X X X X X

X X X X X

x X

Forskrifar

X X X X X X

>

Koénnunar

>

XK X X X X X X X X X X

X X X X X X

x X
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Mont Fleur-svidsmyndirnar o
i »
Afraksturinn var fjorar sogur um mismunandi samfélagsproun: ng) Bf;y
Stratur
De Klerk-stjornin rikir afram, stingur héfdinu i sandinn, horfist ekki i augu vid vaxandi
agreining og skarpir pélar myndast milli hvitra og svartra ibua landsins.
Lomud ond
Langt adlogunartimabil med veika samsteypustjorn sem reynir ad gera ollum til haefis en
fullnaegir engum. Adgerdaleysi og stodnun.
Ikarus

Stjorn svartra, i flodbylgju eftirvaentinga almennings, reynir ad efna 6ll storu lofordin en
kiknar undan alaginu og landid verdur gjaldprota

Flamingodar

Sterk samsteypustjorn styrir landinu gegnum adlogunartimabil, baettur fjarhagur og aukid
lydraedi styrkir hvort annad og hinir mismunandi samfélagshopar taka flugid saman eins og

flokkur flamingoa.
FRAMTiBARSETUR
Islands
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slandi

Upphat sviosmynda a

* Kynning a Nordica (Hilton) haustid 2005

e Hvao ef herinn feeri fra Keflavik?

* ...Eldgos potti reyndar mun liklegra.




Upphaf svidsmynda & Islandi

* Kynning a Nordica (Hilton) haustid 2005
e ...hvad ef herinn faeri fra Keflavik?

* eldgos mun liklegra



pad ,0hugsanlega” gerdist

* Herinn for — og med honum 900 storf

Getum vid séd fyrir dvaenta (skyndilega)
atburdi i samfélaginu?

...Alla vega er haegt ad undirbua sig

Lykilatridi ad trua ekki i blindni a eina framtid —
...heldur ad skilja ad hlutirnir geti proast med
margvislegum 6drum haetti

Ppurfum ad tileinka okkur opinn huga til ad geta 5. oktober 2006

greint moguleika og 6gnanir framtidar
FRAMTIDARSETUR
Islands




AQ0 ryna til framtidar

Oll pekking okkar byggir a fortidinni, en allar
akvardanir sem vid tokum snuast um framtidina.

Vid skopum framtid okkar med pvi sem vio GERUM eda GERUM EKKI i dag.

par gagnast svidsmyndir best — til ad skilja hvernig framtidin litur it adur en purfum ad
bregdast vid.

FRAMTI'BARSETUR
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Bakgardur vtrasarinnar
Inn og Gtflutningur & landbinadar-
vorum hefur verid gefinn fridls.
Hefdbundin innlend framleidsla ad
mestu horfin nema ferskvérufram-
leidsla & mjolkurvorum og nokkur
saudfiar- og hrossarasktarby.

Raekiun og landnam jarda er i
légmarki, en &hugi @ fristundabusetu
hefur aukist og Otlendingar seekjast
eftir islenskum jéroum.

Notimavikingarnir
Afnam mnﬂutmngshoffo hefur reynst
afdrifarikt fyrir hefdbundinn
landbdnad. En skdpunarkrafiur og
Fekkmg skopo ny teekifaeri i
andbinadarframleidslu og annarri
atvinnustarfsemi { dreifbyli.

Markabsa&gangur - OPID -

~

Litil Niskiipun i landbunadi|og ficlbreytni i atvinnulifi Mikil

yggt og buid
Litil frampréun |on binadi, Gherslan
hefur verid s0 ad gera meira af pv E
sama. Landbinadurinn er frekar
stadnadur og samkeppnishaefni fer
haegt versnongi, en innfﬁjmingsvernd
og hagraeding i vinnslu tryggija solu
afurdanna én hdvaerra métmaela
neytenda.

Heima er best

Ottinn vid erlenda bifiar o

5 fuglasjtkdéma hefur vidhaldio
g strdngum innflutningshéftum.
3 g Mikil dhersla & véruproun og
3 afpreyingu byggt @ stadhdtitum og
_,‘ sogu. Mikilvaegi ferdamennsku hetur

8 qukist og menntasetur eru vida.

~< LOKAD - Mar

Svemalr 2025

OLKAR SVIDSMYNDR UM HUGSANLEGA FRAMTID ISLENSKS DREIFBYLIS

SVIDPSMYNDR TIL NOTKUNAR VID STEFNUMOTUN

ERIKUR INGOIFSSON, KARL FRIERIKSSON, SAVAR KRISTINSSON

. UNN® AF NETSPOR OG [DNTAKNISTOFNUN

FYRIR LANDBUNADARRADUNEYTID

. . : Fearuag 2007
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A0 spa um ovaenta hluti — Taktu eftir filnum

Svarti svanurinn:
* miklar breytingar sem erfitt er ad sja fyrir um.

Filinn i herberginu:
* pbu sérd hann, en pu virdir hann ekki vidlits.
Svarti filinn?

 Oveentur vidburdur sem pu pekkir fra fyrri tid......
sem pu audveldlega hefdir getad séd fyrir.

FRAMTI'BARSETUR
Islands




Breytingar
| lifinu, eiga sumir vidburdir ekki koma & dvart.
Til a0 sja svarta fila pa parft ad gera prja hluti.

e AO vita hvernig a ad leita ad peim til ad byrja med.
* A0 vita hvar eigi ad leita.
* Og a0 sidustu, pu parft ad vilja sja pa.

Pannig ad pu verdir ekki undir i barattunni.

FRAMTI'BARSETUR
Islands




Hefur pu uppfeert sjalfan pig?

FRAMTIDARSETUR
Islands



Framtidin

* Geymist ekki

e parf ad vera i sifelldri skodun

* pad er ekki haegt ad fresta henni eda skila

 Er alltaf ny

» Gefur enga afsleetti, er eins og hun er

* lImar af taekifeerum

* Hefur ad geyma 6gn ef hun er misskilinn eda lata eiga sig

FRAMTI'BARSETUR
Islands




Sviosmyndir

- FRAMREIKNINGUR *

...pegar fortioin mun liklega
ekki endurspegla framtioina




Meginstraumar samfélagsins — Samfélagaraskoranir

 p——

Nyskopun handan morgundagsins

Framtioaraskoranir

Drifkraftar og meginstraumar sem geta haft ahrif a
pitt fyrirtaeki eda stofnun

FRAMTI'BARSETUR
Islands







Hvao eru drifkraftar’?

Sterkir drifkraftar

Mikilvaegir drifkraftar



Ahrifavaldar

Ovissupattur-préun

Drifkraftar H Drifkraftar

Ovissupattur-préun

Drifkraftar H Drifkraftar
e FRAMTI'BARSETUR
Islands




Huga ber ad.....

* Hr6dun taeknibreytinga

* Hrodun vidhorfs og lifstengdum breytingum

* Breytt sioferdismat

e Storstigum breytingum i tengslum vid snjalllausnir og gervigreind
 Umbreytingar a vinnumarkadi

* Breytt viomid a vinnustodum

 Ovaentum samkeppniadilum

e Breyttar krofur um pekkingu og menntun

FRAMTI'BARSETUR
Islands



..... fyrir tiu arum, pekktum vid ekki

* Twitter, Facebook, Youtube, Instagram, Snapchat, Facetime, LinkedlIn,
Lyft og Whatsapp og tilkomu storfyrirtaekja og pjonustugatta eins og
Uber, Airbnb, Tinder, Fitbit, Netflix, Spotify, Dropbox, Quora, Tumblr,
Kickstarter, Hulu, Pinterest, Buzzfeed, Indigogo og Udacity. Fyrir tiu
arum raeddu fair um samfjarmognun (e. crowdfunding), deilihagkerfi,
samfélagslega abyrgo fyrirtaekja eda samfélagslega nyskopun.

FRAMTI'BARSETUR
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Hvad parf atvinnugrein i byltingakenndu
umhverfi?

FRAMTI'BARSETUR
Islands




Framtidaraskoranir

[ vestraenum heimi verdur haegt ad raekta utlimi i ndinni framtid. Med
obreytt vidskiptalikan pa pydir bad endalok starfseminnar. En okkar
pekking liggur hins vegar ekki sidur i ad greina génguferla og vinna ad
endurhaefingu, par gaetum vid verid i forystu pegar fram lida stundir. [
badum tilfellum er pessi hugmyndavinna drifkraftur i véruprouninni fyrir
neestu kynslodir vara.”

1




Proun gervigreindar

Sidferdileg viomid og gildi

Fyrir hluta &rs 2017 std Future of Life Institute, ad radstefnu 4
svidi gervigreindar [ Asilomar i Bandarikjunum. Einn afrakstur
pessarar radstefnu var 23 reglur eBa vidmid sem lagt er til ad
haft verdi i huga vid frekari préun gervigreindar. Pessi vidmid
og gildi enu birt hér i tengslum vid vidtalid vid Kristinn Rinar
périsson og hid &fluga starf Vitvélastofnunar [slands og
Gervigreindarseturs Haskélans [ Reykjavik.

Gervigreind hefur begar séd okkur fyrir gagnlegum verkfazrum
sem félk um allan heim notar & hverjum degi. Aframhaldandi
préun hennar, med eftifarandi grunnreglur a® leidarljosi,
mun skapa dtrdleg taekifzer til ad hjalpa og efla félk & komandi
aratugum og &ldum.

23 reglur eda vidrmid til ad huga ad vid proun gervigreindar
Rannséknaratridi

1) Rannséknarmarkmid: Markmid rannsékna 4 gervigreind
2etti ekki ad vera ad bua til stefnulausa greind, heldur gagnlega
greind.

2) Fjarmégnun rannsékna: Fjarfestingum [ gervigreind ztti
ad fylgja fiarmégnun & rannsdknum til ad tryggja gagnlega
notkun hennar, sern felur medal annars [ sér erfidar spurningar
4 svidi tohvunarfraedi, hagfraedi, 16gfredi, sidfredi og
félagslegra visinda, eins og:

+ Hvernig gerumvid gervigreindarkerfil framtidinni ndgu hardger,
svo pau geri bad sem vid viljum dn pess ad bila eda ad brotist sé
inn i pau (,hdkkud®).

+ Hvernig getum vid aukid hagsaeld okkar med sidifvirkni og
tryggt um leid ad falk hafi tilféng og tilgang?

« Hvernig getum vid wppfert réttarkerfi okkar 1l ad vera
sanngjarnara og skilvirkara, til ad halda [ vid gervigreingd, og
hafa stjém d peim hattum sem tengjast gervigreind?

+ Hvada gildi zetii gervigreind ad midast vid, og hvada lagalegu
og sidferdilegu stédu zetti hin ad hafa?

3) Tengsl visinda og stefnumétunar: bPad =ty ad vera
uppbygaileg og heilbrigd samskipti milli peirra sem rannsaka
gervigreind og stefnumétunaradila.

4) Rannséknarmenning: Studla tti ad menningu samstarfs,
trausts og gagnszis medal peirra sem rannsaka og proa
gervigreind.

5) Ad fordast gervigreindarkapphlaup: Hépar sem préa
gervigreindarkerfi zettu ad astunda virkt samstarf til ad fordast
pad ad sla af krdfum um drygagisstadla.

Sidareglur og gildi

6) Oryggi: Gervigreindarkerfi 2ttu ad vera hasttulaus og érugg
4 Bllum rekstrartima sinum, og pad med sannreynanlegum
haetti par sern vid & og pad er mdgulegt.

7) Gagnszei gagnvart misbresturm: Ef gervigreindarkerfi veldur
skada 4 ad vera mogulegt ad finna Astadu pess.

8) Gagnsai gagnvart démsvaldi: Oll patttaka sjalfvirkra kerfa i
dkvardanatdku démsvalds eetti ad veita fullnaegjandi skyringu
semn til pess baert mannlegt yfirvald getur endurskodad.

9) Abyrgd: Hénnudir og smidir proadra gervigreindarkerfa eiga
hagsmuni [ sidferdilegum afleidingum notkunar, misnatkunar
og adgerda peirra, og bera abyrgd 4 og hafa tzkiferi til ad
madta pessar afleidingar.

10) Samrzming gilda: Gervigreindarkerfi med  mikill
sjalfvirkni &ttu ad vera hdnnud pannig ad haegt sé ad tryggja
a0 markmid peirra og hegdun sé | samrami vid mannleg gildi
4 dllum rekstrartima peirra.

11) Mannleg gildi: Gervigreindarkerfi ttu ad vera hdnnud
og rekin pannig ad pau séu samrymanleg vid hugsjénir
urn mannlega reisn, réttindi, frelsi og menningarlegan
fidlbreytileika.

12) Personuvernd: Folk =tti ad hafa rétt & adgangi ad og
stjorn & peim gognum sem pad byr til, ad gefinni getu
genvigreindarkerfa til ad greina og nyta pau gégn.

13) Frelsi og einkalif: Motkun gervigreindar & persénulegum

gbgnum ma ekki skerda raunverulegt eda skynjad frelsi folks
med dsanngjérmum hatti.

14) Samnytt gagnsemi: Gervigreindartaekni atti ad gagnast
og valdefla eins margt falk og mogulegt er.

15) Sameiginleg hagsald: Peirri hagsald sem gervigreind
skapar tti ad deila sem vidast, mannkyni 6llu til gagns.

16) Mannleg stjérn: Menn zttu ad akveda hvernig og hvart
gervigreindarkerfi eigi ad taka dkvaranir til ad na markmidum
sem menn hafa dkvedid.

17) Bann gegn nidurrifi: bad vald sem stjérn & mjog préudum
gervigreindarkerfum veitir ztti ad virda og beeta, frekar en
ad rifa nidur, pau félagslegu og borgaralegu ferli sem heill
samfélagsing byagir 4.

18) Gervigreindarvopnakapphlaup: Fordast =t vopna-
kapphlaup | banvanum sjalfvirkum vopnum.

Langtimaatridi

19) Getuvidvbrun: bar sem skiptar skoBanir eru & pwi
2ttum vid ad fordast miklar alyktanir vardandi efri mérk
gervigreindargetu i framtidinni.

20) Mikilvaegi: Préud gervigreind gzeti valdid straumbvérfum
i ségu lifs & jordinni, og 2t ad gera rad fyrir pvi og stjdma
med videlgandi adgat og Urrdum.

21) Heattur: Ognir sem stafa af gervigreindarkerfum,
sérstaklega ef um miklar eda tilvistarlegar &gnir er a8 raeda,
skulu hita skipulagningu og mildunardrradum i samrzemi vid
datlud dhrif.

22) Endurkvaem sjélfbating: Gervigreindarkerfi sem hénnud
eru til ad beeta sig sjalf med endurkvaemum hatti eda gera
endurgerdir af sjdlfum sér med haetti sem gt leitt til ot
vaxandi gada eda fjdlda skulu vera had stréngum éryggis- og
stjgrmunardrradurm.

23) Almannaheill: Ofurgreind aetti adeins ad proa til pess ad
pjéna sidferdilegum hugsjénum sem margir deila, mannkyni
ollu til gagns, frekar en einu rfki eda samtékum.
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Heettum ad velta okkur upp ur fortidinni

Horfum til
framtidar -
og byrjum
strax ad
mota hana!




-

' The Future

iy
NEXT EXIT N
Al ™

& . N\ XK
';.- o sl et ' — £ A\‘A\

FRAMTI'BARSETUR
Islands



