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1. Inngangur

Saga flugrekstrar er 16ng & Islandi og mikilvaegi atvinnugreinarinnar mikid fyrir eyju eins og
island. Mikil préun hefur ordid & undanférnum aratugum en umfang greinarinnar hefur aukist
verulega, einkum a sidustu tiu &rum. Flugferdum til og fra landinu hefur fjolgad verulega og
fleiri flugfélog fljlga til landsins en &dur. Arid 2008 flugu ferri en fimm félog allt &rid til
[slands. Skipting seataframbods var pannig ad erlendu félégin voru med um 24%
seetaframbodsins en Icelandair 76% pess. Arid 2018 flaug hingad 31 félag. bar af voru 11 erlend
félog sem flugu allt eda neer allt &rid og voru med um 22% seataframbodsins, Icelandair med
riflega 44% og WOW um 34%. Mikil arstidarsveifla hefur einkennt flugrekstur & islandi en &
sidustu arum hefur tekist ad minnka arstidarsveifluna. Sem deemi mé nefna ad a arinu 2008 voru
69% farpega sem ferdudust um Keflavikurflugvéll & haannatimanum juni til agast en aridé 2018
var hlutfallid 55%. Gjaldprot WOW i mars 2019 hefur haft talsverd neikveed skammtimaahrif
& flugrekstur & Islandi, og mun timinn leida i 1jos hver ahrifin verda til lengri tima.

Fjoldi farpega i innanlandsflugi hefur sveiflast & sidast lidunum aratugum en eftirspurn eftir pvi
er had verdlagningu, umsvifum a landsbyggdinni, samgéngub6tum & 14di og legi og samkeppni
vid nidurgreiddar almenningssamgongur. ba er eftirspurn i innanlandsflugi had efnahagsastandi
hvers tima en p6 med peim hatti ad pad tekur seinna vid sér i uppsveiflu og er fyrr ad gefa eftir
i l2gd. Rekstur félaganna sem stunda innanlandsflug hefur verid pungur & sidustu arum. A sama
tima og millilandaflugid hefur vaxid mikid hefur ordid samdrattur i innanlandsfluginu. Fra arinu
2008 hefur farpegum faeekkad um 20%.

Pegar reett er um flug og flugtengda pjonustu verdur ekki hja pvi komist ad minnast & tengsl
flugs og ferdapjonustu. Ljost er ad sterk flugdaetlun er undirstada ferdapjonustu og peirrar
aukningar sem hefur ordid i feroamannafjélda til landsins. Pvi er mikilvaegt ad rekstrarumhverfi
flugfélaga sé hagsteett pannig ad pau nai ad blomstra a naestu &rum og aratugum. Med peirri
bréun styrkist ekki adeins flugid sem atvinnugrein heldur tryggir pad einnig grundvoll
ferdapjonustunnar.

Flug til og fra landinu er ekki adeins mikilveegt med tilliti til ferdapjonustunnar heldur hefur
pad einnig mikla pydingu fyrir fleiri atvinnugreinar. Ma par nefna ferskfiskatflutning, laxeldi,
smasolu og fleiri greinar. Oflugar flugsamgongur studla ad aukinni samkeppnishafni islensks
atvinnulifs og auka moguleika til veromataaukningar. Flug og flugtengd pjonusta hefur pvi
mikil ahrif i islensku atvinnu- og efnahagslifi. I skyrslu sem unnin var i tengslum vid starf
bessarar nefndar kemur fram ad 5,3% af heildarskatttekjum ma rekja til flugreksturs. Ef adeins
er horft til flugreksturs i gegnum Keflavikurflugvoll er petta hlutfall 4,55%.

Styrkleiki flugs sem atvinnugreinar fer ekki adeins eftir flugframbodi til og fra landinu heldur
einnig i mikilveegum undirstédum m.a. i pjalfun, menntun og pvi umhverfi sem almenningsflugi
er buid. petta tekur til m.a. laga, reglugerda, adgengi ad flugvollum og pjonustu i kringum pa
asamt pvi hvernig hlud er ad grasrotinni. starfsemi flugahugamanna og flugfélaga. bessu tengt
er einnig mikilveegt ad horfa til menntunar og hvada mdoguleikar eru til ad auka
menntunarmaéguleika og fjolbreytni i menntun og pjalfun flugstétta.
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Flug og flugtengd pjonusta krefst 6ryggis i vioum skilningi. bannig er naudsynlegt ad fyllsta
Oryggis sé, hér eftir sem hingad til, geett i eftirliti med flugrekstri, flugtengdri starfsemi,
flugforum og flugfarpegum. 1 pvi sambandi er einnig afar brynt ad hid opinbera geti sinnt
skyldum sinum pegar kemur ad 16g- og tollgeeslu og landameeraeftirliti.

Eins og rdda ma af framangreindu er flugstefna pessi vidtek og snertir fjélmarga
hagsmunaadila.

1.1 Umgjorad og skipulag stefnumotunar

Samgonguagtlun er grundvollur stefnumotunar rikisins i 6llum greinum samgangna, p.m.t. i
flugmalum. Um gerd samgonguastlunar fer eftir akveedum laga um samgdnguasetlun, nr.
33/2008, med sidari breytingum. Gerd heildsteedrar stefnu i flugmalum stydur vid stefnumérkun
samgonguaztlunar og hafa mikil umsvif & svidi flugs & islandi & undanfornum arum aukid porf
a slik stefna sé unnin.

Samgdngu- og sveitarstjornarradherra skipadi pvi verkefnisstjorn til ad vinna ad métun
flugstefnu fyrir island i september 2018. Verkefnisstjornin er skipud Helga Bjornssyni,
verkefnisstjora, fyrrum starfsmanni Flugleida, Icelandair Cargo, Iceland Express, WOW air og
naverandi fjarmalastjéra Krabbameinsfélagsins, Ragnhildi  Geirsdéttur, fyrrverandi
adstodarforstjora WOW air og nuverandi forstjora Reiknistofu bankanna, Matthiasi
Sveinbjornssyni, flugmanni hja Icelandair og forseta Flugmalafélagsins, og Vidi Smara
Petersen, légmanni hja Lex légmannsstofu. Einnig starfa med hoépnum starfsmenn
raduneytisins og fulltrdar helstu hagsmunaadila.

1.2 Afmorkun vidfangsefnis

Métun flugstefnu fyrir island er afar umfangsmikid verkefni og pvi var naudsynlegt ad
skilgreina umfang pess i upphafi. Ljést er ad margskonar hopar hafa & sidustu arum fjallad um
baetti sem snerta flugmal hér a landi, beint eda obeint. Vinna peirra fellur ekki med beinum
heetti undir pessa vinnu en pegar vid & er hun nytt vid utfeerslu & akvednum pattum stefnunnar.
Til pess ad fordast pad ad vinna vid pessa stefnu skarist vid vinnu annarra hopa verdur adeins
fjallad med almennum heetti um eftirfarandi atridi: Framtido flugvallarins i Vatnsmyrinni,
mogulega stadsetningu nys alpjodaflugvallar, skilgreiningu innanlandsflugs sem hluta af
almenningssamgongukerfinu og eigendastefnu og hlutverk lIsavia.

pa er naudsynlegt ad taka fram ad flugstefnan fjallar fyrst og fremst um flug og flugtengda
starfsemi & Islandi en ekki afleidda starfsemi eins og ferdapjonustu. P6 ma ljost vera ad mikil
tengsl eru & milli alpjédaflugs & islandi og pess mikla vaxtar sem hefur verid i ferdapjonustu &
Islandi sidustu ar. 1 flugstefnunni er pvi komid inn & atridi sem hafa snertiflot vid ferdapjonustu
bott han sé ekki beinlinis hluti af vidfangsefninu.

I upphafi var verkefninu skipt nidur & prja hopa sem hafa skipt med sér verkefnum med
eftirfarandi heetti:
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Starfshopur 1 — Flugrekstur og alpjodaflugvellir

Starfshépinn leidir Ragnhildur Geirsdéttir og fjallar um alpjédaflugrekstur og alpjédaflugvelli.
Undir hann falla medal annars eftirfarandi malefni: Alpjodaflugrekstur, alpjodaflugvellir,
varaflugvellir og loftlagsmal. [ skjalinu verdur pessi starfshopur til haegdarauka nefndur
alpjodaflugshopur. Adrir i hépnum eru: Arni Gunnarsson, fulltrii SAF, Daniel
Snaebjornsson, fulltrdi WOW air, Elin Arnadattir, fulltrdi Isavia, Halla Sigrin Sigurdardottir,
fulltrdi Samgoéngustofu, Linda Gunnarsdottir, fulltrdi Icelandair og Stefan Eyjoélfsson, fulltrai
Air Atlanta.

Starfshopur 2 — Almannaflug, menntun og pjalfun

Starfshdpinn leidir Matthias Sveinbjornsson og fjallar um almannaflug, menntun og pjalfun.
Undir pennan hép falla medal annars eftirfarandi malefni: Flugadhugamannafélog, almannaflug,
kennslu- og &fingaflug, innanlandsflug, smeerri lendingarstadir, menntun og pjalfun. I skjalinu
verdur pessi starfshopur til hegdarauka nefndur ,,almannaflugshopur®. Adrir i hépnum eru:
Agust Gudmundsson og Fridbjorn Orri Ketilsson, fulltrdar Flugmalafélags Islands, Bara
Einarsdottir og Oli Oder, fulltriar Félags flugmanna og flugvélaeigenda (AOPA island), Einar
Orn Hédinsson og Kristin Helga Markusdottir, fulltrGar Samgongustofu og Sigran Bjork
Jakobsdéttir og Sigurleifur Kristjansson, fulltriar Isavia.

Starfshopur 3 — Opinbert umhverfi til flugrekstrar og flugleidségupjénusta

Starfshdépinn leidir Vidir Sméri Petersen og fjallar um adgengi ad flugmorkudum,
alpjodasamninga, flugvernd, flugleidsbgu og stadsetningartekni, vegabréfsaritanir,
landameeraeftirlit, firma- og skattaumhverfi og réttindi farpega. [ skjalinu verdur pessi
starfshopur til haegdarauka nefndur ,,opinbert umhverfi*. Adrir i hopnum eru: Ari Gudjonsson,
fulltrdi Samtaka atvinnulifsins og yfirlogfredingur Icelandair, Gudjon Atlason, fulltrui
Samgongustofu, Kari Gunnlaugsson, fulltrdi tollstjora, Alda Hrénn Johannsddttir, fulltrdi
I6greglustjorans a Sudurnesjum, Linda Gardarsdottir, fulltrai fjarmalaraduneytisins og Karl
Alvarsson, fulltrui Isavia.
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Vinnulag hopa og nefndar

Vinna vid motun flugstefnu hofst i september 2018. Verkefnum var i upphafi skipt nidur & milli
hopanna priggja en eftir nokkurn tima var ljost ad smaveegilegar breytingar i verkaskiptingu
myndi audvelda vinnu hépanna. Voru eftirfarandi breytingar gerdar: flugvernd og flugvirkt
voru sameinud i hdpnum um opinbert umhverfi og vinna vardandi innanlandsflugvelli var skipt
nidur pannig ad sa hluti sem sneri ad varaflugvollum og alpjodaflugi var settur i alpjodaflugshdp
0g adrir peettir voru settir undir almannaflugshop.

Starfshéparnir hittust reglulega, unnu ad greiningu, séfnudu upplysingum og gerdu drég ad
stefnu. Innan hvers starfshops var fjallad um afmérkud verkefni i smeerri hpum.

Hoparnir hittu og hofodu samband vid ymsa hagsmunaadila.
Alpjédaflugshopurinn hitti/reeddi vid eftirfarandi adila:
Fraktflug

e Gunnar Mar Sigfinnsson, framkvaemdastjori Icelandair Cargo
e RObert Tomasson, framkvaemdastjori CargoExpress
e Steinn Logi Bjornsson, forstjori Blaflugs

Alpjéoaflug almennt

Einar Sigurdsson, fyrrverandi framkvaemdastjori hja Flugleidum/Icelandair
Hannes Hilmarsson, stjornarformadur Air Atlanta

Pétur J. Eiriksson, fyrrverandi framkvaemdastjori hja Flugleidum/Icelandair
Sigurdur Helgason, fyrrverandi forstjori Flugleida/lcelandair

porgeir Palsson, fyrrverandi flugmalastjori og forstjéri Flugstoda

Flugpjonustuadilar

e Sigpor Skulason, forstjori Airport Associates
Alpjodaflugshopurinn sendi einnig spurningar a nokkra adila.
Almannaflugshoépur hitti/reeddi vid eftirfarandi adila:
Innanlandsflug:

Arni Gunnarsson, Air Iceland Connect

Asgeir Orn borsteinsson, Flugfélagid Ernir

Jon Grétar borsteinsson, Atlantsflug

Kari Karason, Flugfélag Austurlands

Njall Trausti Fridbertsson, Alpingismadur og formadur starfshops um rekstur
innanlandsflugvalla
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Menntun og pjalfun

Hjalmar Arnason, Keilir Flugskola Islands

Gudlaugur Sigurdsson, Flugskéla islands

Gudmundur Sveinbjérnsson, Flugfelagid Geirfugl

Ari Kristinn Jonsson, Haskolinn i Reykjavik

porgeir Palsson, fyrrverandi flugmalastjori og forstjéri Flugstoda

Hopurinn 6skadi eftir umsoknum fréa:

Atlantsflug ehf, AOPA & Islandi, Fljigdu - vélflugfélag, Fisfélag Reykjavikur, Flugfélagid
Ernir ehf., Flugfélagid Geirfugl ehf., Flugklubbur Mosfellsbeejar, Flugkldbbur Selfoss,
Flugskdli islands ehf., Gardaflug ehf, Keilir Aviation Academy ehf., Myflug hf., Nordurflug
ehf., Svifflugfélag Akureyrar, Svifflugfélag islands, Vélflugfélag Akureyrar, Veangir ehf,
pyrlupjonustan ehf., bytur ehf., Yakar Flugkldbbur Alpydunnar 1974 - vélflugfélag, Frjalst fall,
Circle Air, Norlandair, Flugskdli Akureyrar, Flugfélag Austurlands, Icelandair

Umsagnir barust hopnum fré:

Flugskdla Akureyrar, Flugklubbi Selfoss, Gardaflugi, Atlantsflugi, Flugklubbi Mosfellsbajar,
Flugfélagi Austurlands, Fisfélagi Reykjavikur, Keili Flugskéla Islands.

Hopurinn um opinbert umhverfi hitti m.a. eftirfarandi adila & sérstokum fundum:

Sveinbjorn Indridason, paverandi fjarmalastjora og nuverandi forstjora Isavia

Gunnar Orn Indridason fra samgéngu- og sveitarstjérnarraduneytinu

Alexander Edvardsson fra KPMG

Halla Sigran Sigurdardéttir, Kristin Helga Markasdoéttir og Omar Sveinsson fra
Samgoéngustofu

e lvar Halld6rsson fra Neytendasamtokunum

pa hafa nefndarmenn sjalfir haldid erindi fyrir hopinn um sina malaflokka.
Hopurinn 6skadi jafnframt eftir umsdgnum fra eftirfarandi adilum:

Airport Associates, Atlanta, Atlantsflugi, Bluebird, Ernir, Félag islenskra atvinnuflugmanna,
Félag islenskra  flugumferdarstjora, Flugmalafélagi  Islands, Icelandair, IGS,
Landhelgisgeeslunni,  Myflug,  Neytendasamtokunum,  Neytendastofu,  Nordurflugi,
rikislogreglustjora, Samtokum ferdapjonustunnar, Umhverfisstofnun, Utanrikisraduneyti,
Utlendingastofnun, Vedurstofu Islands, WOW og byrlupjénustunni.

Umsagnir barust hopnum fra:

Vedurstofu Islands, Félagi islenskra atvinnuflugmanna, Neytendasamtékunum og Nordurflugi.
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Verkefnisstjornin hittist reglulega, ad jafnadi a 2 vikna fresti. Verkefnisstjorn var med heildar
yfirsyn yfir verkefnin og sa um gerd skyrslunnar. Ratt var um pau mal sem voru 0ljés eda
6akvedin i hdpunum, dkvardad hvada atridi pyrfti ad skoda betur og hverju pyrfti ad breyta eda
jafnvel sleppa.

1.3

Samanteknar meginaherslur i flugstefnu

Verkefnisstjornin hefur vid moétun tillogu sinnar ad flugstefnu dregid fram eftirfarandi
meginaherslur:

1.

2.

10.

11.

Sterkur flugrekstur — L6g0 verdi hofudahersla & ad byggja upp sterkan flugrekstur par
sem skilvirkni og 6ryggi eru meginstef

Oflugur tengiflugvéllur - Ahersla verdi & tengiflug i alpjodaflugi og midad verdi vid
ad voxtur sé sambeerilegur vid voxt & alpjodavisu. Logd sé ahersla & fullnytingu
afkastagetu med hvatakerfi og 6drum adgerdum sem til pess henta. Uppbygging verdi
a Keflavikurflugvelli nema annar betri kostur finnist.

Uppbygging flugvalla - Ahersla verdi i uppbyggingu varaflugvalla fremur en byggja
upp fleiri alpjodaflugvelli en i Keflavik. Ahersla verdi & ad varavellir fullnaegi krofum
um 6ryggi og hagkvaeemni og ad hefja uppbyggingu a Egilsstadaflugvelli vegna legsta
kostnadar og stysta tima sem parf til. Adstada fyrir fraktflug verdi beett i Keflavik og
hugad sé ad samkeppnishafni pjonustuveitenda i Keflavik og sérstaklega vardandi
samnytingu a adstodu og teekjum.

Samtenging samgoéngumata - Tryggdar verdi einfaldar, audveldar og peegilegar
tengingar milli allra patta almenningssamgdngukerfisins med aherslu & ad tengja
innanlandsflug vid adra hluta samgéngukerfisins.

Menntun og nyskopun styrkt - A islandi verdi styrkur grunnur menntunar og pjalfunar
a svidi flugs. Pad kallar m.a & ad flugmenntun verdi hluti af menntakerfinu og ytt verdi
undir sérmenntun & svidi flugs. Ytt sé undir nyskopun i flugtengdum rekstri og
flugklasi stofnadur.

Efling almanna- og kennsluflugs - Isavia og hid opinbera taki virkan patt i byggja upp
oflugt almanna- og kennsluflug med hagadilum. Byggd verdi upp adstada i nagrenni
hofudborgarsvaedisins.

[sland framarlega i umhverfismalum - islenskur flugrekstur verdi i fararbroddi i
umhverfismalum og i orkuskiptum i flugi.

Aukin ahersla a fjélgun loftferdasamninga - Aukin ahersla verdi 4 ad tryggja aukin
réttindi baedi i farpega- og fraktflugi til ad styrkja samkeppnisstddu og moguleika
flugfélaga og gert verdi atak i ad ljuka peim samningum sem flugrekendur leggja
aherslu a.

Gjaldtaka samraemd - Heildstaett verdi hugad ad gjaldtokumalum i flugi og flugtengdri
starfsemi. Horft verdi til pess ad lagmarka gjaldtoku og flugrekstur sé samkeppnisfeer.
Stofnadur verdi sjodur um uppbyggingu varaflugvalla sem verdi einkum fjarmagnadur
af flugrekendum en einnig islenska rikinu i upphafi i pvi skyni ad rada bot a brynustu
porfinni. Egilsstadafluvéllur verdi i forgangi.

Voérdur stadinn um loftrymismal - Stadinn verdi vordur um loftrymismal islands og
leidréttingarteekni i flugleidsogu verdi til stadar & 6llu landinu.
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2.  Mikilveegi fyrir islenskt efnahagslif

Flugio hefur mikil ahrif & efnahagslifid hérlendis likt og i flestum 68rum I6ndum. Flugid skapar
grundvoll fyrir adrar atvinnugreinar og mikilveegi pess fyrir hagvoxt og uppbyggingu fyrirteekja
er oft vanmetid. | deemaskyni ma nefna ad rannsoknir Oxford Economics og ACI Europe fra
2015 syna ad um 10% aukning flugtenginga leidir til um 0,5% aukningar hagvaxtar. S6mu
rannsoknir syna ad reikna megi med ad aukning farpega a flugvelli um eina milljon leidi til
teeplega 1.000 nyrra starfa. | skyrslu sem gerd var & arinu 2010 af Oxford Economics um flug &
islandi kom fram ad storf i flugtengdri starfsemi veeru ad medaltali 1,7 sinnum verdmaetari en
medalstarfid & Islandi. Verdmeataskdpun i flugtengdum stérfum er pvi tvimelalaust mikil.

Avinningur pjodarinnar er verulegur af pvi ad hafa 6flugt millilandaflug til og fra landinu —
baedi farpegaflug- og fraktflug. Pessi avinningur kemur fram med beinum heetti, medal annars
i gegnum storf og skattgreidslur fyrirtekja og starfsmanna i flugi og flugtengdri pjonustu, og
hefur einnig 6bein ahrif & adrar greinar. Helstu atridi sem lita ma & sem avinning eru eftirfarandi:

e Farpegaflug er grunnur ad ferdapjénustunni, steerstu Gtflutningsgrein landsins og hefur
hdn vaxid mikid sidustu ar.

o Flugfrakt er grundvéllur fyrir inn- og utflutning & m.a. ferskvoru og teknivorum.

e Oflugt flug fra Islandi gerir alpjodlegum fyrirteekjum og utflutningsfyrirteekjum
mogulegt ad vera med starfsemi & islandi. Ef ekki veeru godar flugsamgéngur veeri
illmogulegt ad stunda alpjédavidskipti hér a landi.

e Islendingar geta ferdast erlendis i leik og starfi.

Stofnanir og fyrirteeki njota géds af godum flugsamgoéngum.
Med godum flugsamgéngum er audveldara ad lada til landsins erlent starfsfolk sem
eykur samkeppnishafni islenskra fyrirteekja.

Ferdapjonustan hefur vaxid mikid sidustu ar og var einn af lykilpattunum i endurreisn islensks
efnahagslifs & arunum eftir hrun bankanna arid 2008. Margvislegar astedur eru fyrir vexti
ferdapjonustunnar en ljést ma vera ad aukio flugframbod til og fra landinu er ein skyringin a
vexti ferdapjonustunnar. Rannsoknir syna ad fjoldi flugseta (frambod) er einn af peim pattum
sem hefur hvad mestu ahrifin a aukningu i fjélda feréamanna til tiltekins &fangastadar.

Talsverd breyting hefur ordid a samkeppnisumhverfi i alpjodaflugi & sidustu 10 &rum & Islandi.
Eins og adur er rakid var Icelandair radandi i farpegaflugi & markadinum a arinu 2008 med 76%
af setaframbodi. Erlendu félégin sem flugu til landsins meira en yfir sumartimann voru
Astraeus og Hello (sem badi flugu fyrir Iceland Express), Futura, Primera, SAS og Travel
Services.

Arid 2018 hafdi seetaframbod til og fra Keflavikurflugvelli aukist um 320% fra arinu 2008. par
hafdi innkoma WOW air mikid ad segja en fyrirtekid hof starfsemi arid 2012. Ef litid veeri
framhja WOW air i umraeddri préun var aukning i frambodi & milli &ranna 2008 og 2018 um
178%. Fyrirtekid jok verulega umsvif sin & arunum 2012-2018 eda allt par til pad var tekid til
gjaldprotaskipta & fyrri hluta ars 2019.
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Arid 2018 flaug 31 flugfélag til og fra landinu. Steerst var Icelandair med 44% af sztaframbodi
0g WOW air med 34% af setaframbodi. Erlendu féldgin voru samtals med 21% seetaframbods.
Med hvarfi WOW air af markadnum hefur seetaframbod minnkad verulega og mun koma i 1jés
begar fram lida stundir hver langtima ahrif pess verda & flug og flugtengda starfsemi & islandi.

Nedangreind tafla dregur saman proun i fjélda flugfélaga sem flugu til islands & milli &ranna
2008 og 2018 (farpegaflug):

2008 2018
2008 2018 (allt) (allt)
Flugfélag sumar | sumar arid arid

Adria Airways X
Air Baltic X
Air Greenland X
Air Iceland Connect X

American Airlines X
Atlantic Airways X ekki hasumar
Air Atlanta Icelandic X
Air Berlin Plc & Co, Luftverke X
Air Iceland X
Astraeus Ltd X Flaug i 8 manudi
Austrian Airlines X X
Blue Line SAS X
British Airways X Flaug jan.-mars 2008
Czech Airlines X
Delta X 2019 adeins sumarid
Easylet X
Deutsche Lufthansa AG X X
Edelweiss Air AG X X
Eurowings X

Finnair X

Futura Internatioinal Airways X Flaug i 9 manudi

Germania X

Germanwings GmbH X
Globus X
Hello AG X Flaug i 9 manudi
Iberia Express X

Icelandair ehf. X

Luxair X Leiguflug

Norwegian X

>

Primera Air X

Scandinavian Airlines System X X

Swiss International Airlines X
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ThomsonFly X Leiguflug

Travel Service X X Leiguflug

Transavia X

United Airlines X

Vueling X X Flogid i 8 manudi '18
Wizz Air X

WOW Air X

Ekki eru talin félog med feerri en 12 leggi yfir arid
Tafla 1: Fjoldi flugfélaga sem flugu til Islands & milli &ranna 2008 og 2018 (farpegaflug).

Ljost er ad pessi mikla aukning i flugi hefur haft mikil &hrif & islenskt atvinnulif og almenning
4 Islandi og er einn af peim pattum sem hefur pydingu fyrir lifsgaedi & islandi. Sumarid 2018
var flogid til yfir 90 afangastada fra Islandi og er pad med pvi mesta sem gerist & evropskum
flugvollum, sérstaklega pegar litid er til smadar landsins.

Mikid og 6flugt flug hefur afar jakvaed ahrif & atvinnulifid. Ekki eingéngu gerir pad fyrirteekjum
med alpjodlega starfsemi audvelt ad ferdast til og fra landinu heldur skiptir flugid miklu mali
fyrir flutning & vorum baedi fyrir inn- og utflutning. Ad auki eykur fjoldi ferda og afangastada
moguleika Islendinga til ad ferdast til Gtlanda.

Innlandsflug er einnig mikilveegur hlekkur i flugi & islandi. Innanlandsflugid er pydingarmikill
samgongumati fyrir Islendinga og skiptir miklu mali fyrir atvinnulifid og almenning pegar
kemur ad tengingum fjolmennra péttbylisstada & landsbyggdinni vid hofudborgina. Tvo
flugfélog stundudu aztlunarflug innanlands arid 2018. Rekstur peirra hefur verid pungur.

2.1 Umfang flugs i vergri landsframleidslu og utflutningi

Ari® 2018 var flug sem hlutfall af vergri landsframleidslu (VLF) 2,7% en var 2,3% arid 2009,
sem er hofleg aukning. A sama jokst VLF um 29,4%. Sja hér ad nedan mynd sem synir
mikilveegi flugs og ferdapjonustu i VLF.

Beint efnahagslegt mikilvaegi flugs og
ferdapjonustu

9,0 3,0

’ ””’///, 2,8
7,0
6,0 2,6
5,0 '/ 2.4
4,0 /

—— 22
3,0 ’
2,0 2,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e H|utfall ferdapjonustu af VLF (%) Hlutur flutninga med flugi i VLF (%, h.as)

Mynd 1: Hlutfall ferdapjonustu af VLF og hlutur flutninga med flugi i VLF.
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Heimild: Hagstofa Islands.
(https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Atvinnuvegir/Atvinnuvegir__ferdathjonusta__ferdaidnadur__ferdaidnadur/
SAMO08008.pxps)

Flug og ferdapjonusta er i dag stersta Gtflutningsgrein Islands og nemur um 39% af
utflutningsverdmeaetum pjédarbusins. Gjaldeyristekjur af ferdapjonustu og flugi namu um 520
milljoroum kréna arid 2018. Af peim voru 189 milljardar krona vegna frakt- og
farpegaflutninga islensku flugfélaganna eda 14% af heildarutflutningi. Hafa verdur i huga ad
gjaldprot WOW air mun hafa ahrif til leekkunar en pratt fyrir pad verdur flug a&fram mikilveegur
pattur i Gtflutningi Islendinga. Einnig verdur ekki komist hja pvi ad horfa til 6beinna ahrifa
flugpjonustu en eins og gefur ad skilja koma langflestir ferdamenn hingad til lands med flugi.
Eftirfarandi mynd synir proun flugs i heildaratflutningstekjum sidustu ar.

Hlutur farpegaflutninga med flugi i heildaratflutningi sl. 12
manudi

16%
15%
14%
13%
12%

11%

Mynd 2: Hlutur farpegaflutninga med flugi af utflutningstekjum.

Flugrekstur hefur vidtek ahrif & islenskt efnahagslif en pau ahrif hafa aukist téluvert a
undanférnum arum. I toflunni hér fyrir nedan ma sja ad vinnsluvirdi fyrirteekja i flugrekstri nam
113.000 milljonum kréna & arinu 2017 sem er sidasta rekstrararid sem birtist i arsreikningum
fyrirtekja. Er petta reiknad Gt fra vinnsluvirdi fyrirteekja i flugrekstri og framleidslumargfaldara
og reiknud voru bein, 6bein og afleidd ahrif flugrekstursins. Eftir ad tekid hefur verid tillit til
Obeinna og afleiddra ahrifa leggur flugrekstur i heild sinni 349.388 milljon kronur til
hagkerfisins. Umsvif flugrekstrar nema pvi 13,4% af landsframleidslu ef midad er vid arid
2017.
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Alpjodaflugfélog 75.432 65.476 73.849 214756
Leigu- og fraktflug 11.528 10.007 11.286 32.821
Flugvallarstarfsemi 34.136 29.630 33.419 97.186
Innanlandsflug 1.624 1.410 1.590 4,625

Samtals 122.720 106.523 120.145 349,388

Tafla 2: Vinnsluvirdi fyrirteekja i flugrekstri 2017.

Ef framlag WOW air arid 2017 er tekid Gt eru heildarahrif flugreksturs 321.711 m.kr. eda 12,3%
af VLF ario 2017. Nidurstodur sambeerilegrar greiningar Oxford Economics arid 2011 &
efnahagslegum &hrifum gafu til kynna ad flugrekstur steedi undir um 6,6% af landsframleidslu

(Oxford Economics, 2011).
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3. Flug & Islandi

Flug & islandi hefur gerbreyst hvort sem litid er til pess tima er atvinnuflug hofst arid 1937,
aftur til arsins 1945 pegar millilandaflug héfst eda arsins 1948 pegar flugféldgin foru ad fljuga
til Bandarikjanna. A ymsu hefur gengid & sidustu aratugum. Flugfélog hafa komid og farid,
sameiningar hafa att sér stad og rikid hefur hlaupid undir bagga & erfioum timum. pratt fyrir
petta hafa metnadarfull markmid og frumkvaedi avallt einkennt flugsdguna hér a landi. Flugid
hefur einkennst af framsynum og metnadarfullum frumkvédlum sem hafa synt i verki eldméd
og ahuga & uppbyggingu flugrekstrar. Lengsti samfelldi azetlunarflugrekstur & islandi hefur
verid i hondum Icelandair og forvera pess. Einn af forverum pess, Flugfélag Akureyrar (sem
sidar vard Flugfélag islands) var stofnad arid 1937.

Flug fréa islandi hefur um araradir verid mun umfangsmeira en heimamarkadurinn einn hefur
getad stadid undir. Megin &staeda pess er hugmyndafradi stjornenda Loftleida ad hagnyta island
sem skiptistod fyrir farpegaflug milli Evropu og Ameriku. WOW air nytti sér einnig pessa
vidskiptahugmynd.

3.1 Millilandaflug — tenging tidni og fjélgunar feréamanna

A medfylgjandi yfirliti sést hvernig préun setaframbods fra nokkrum Iéndum hefur verid og &
sama tima proéun ferdamanna fra peim I6ndum. Med pessu er skodad hvort tenging sé & milli
seetaframbodi og fjolda feroamanna sem kemur fra hverjum stad.
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Mynd 3: bréun sztaframbods og ferdamannafjlda fra Kanada, Bretlandi, byskalandi, Bandarikjunum,
Danmdrku og Frakklandi & &runum 2008 til 2018.

EkKki er haegt ad segja ad tioni sé eini patturinn sem hefur ahrif a fjélda ferdamanna, samspilid
er floknara en svo. battir sem hafa ahrif eru verdlag, kynning & landinu, fréttir af pvi og pad
hversu ,,vinszlt* {sland er 4 hverjum tima. Ljost er ad samband tidni og fjélda ferdamanna er
nokkud sterkt fyrir pessi 16nd sem hér eru ad ofan.

Ef litid er til pess sem af er arinu p.e jandar til og med mai 2019 og pad borid saman vid fyrri
ar sjast eftirfarandi myndir:

Drog ad flugstefnu fyrir island 16



18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

6,00
5,00

4,00

2,00
1,00

0,00

1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

Kanada ferdamenn og frambod, jan-mai. 2008=1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

== Kanada ferdamenn  e===Kanada frambod

pyskaland ferdamenn og frambod, jan-mai 2008=1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e pyskaland ferdamenn e pyskaland frambod

Danmérk ferdamenn og frambod, jan-mai 2008=1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Danmork ferdamenn  em=Danmork frambod

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00

18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00

Bretland ferdamenn og frambod, jan-mai 2008=1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Bretland ferdamenn  e===Bretland frambod

USA, ferdamenn og frambod, jan-mai 2008=1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Bandarikin ferdamenn  e===Bandarikin frambod

Frakkland ferdamenn og frambod, jan-mai 2008=1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e==Frakkland ferdamenn  emm=Frakkland frambod

Mynd 4: bréun sztaframbods og ferdamannafjélda fra Kanada, Bretlandi, byskalandi, Bandarikjunum,
Danmdrku og Frakklandi janGar til mai & arunum 2008 til 2018

Aftur er samband milli tidni og fj6lda ferdamanna sterkt og virkar pad i badar attir p.e fjoldi
ferda skapar teekifeeri fyrir ferdamenn ad koma til Islands og fleiri ferdamenn styrkir grunn fyrir
fleiri ferdir.
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3.11 Farpegaflug til og fra landinu

Eins og fram hefur komid hefur flug til og fra islandi aukist verulega & allra sidustu arum. Fjoldi
afangastada, ferdationi og fjoldi flugfélaga hefur aukist verulega. Islensku félégin uxu hratt en
eftir fall WOW air hefur dregid ur vextinum pott Icelandair hafi i kjolfarid aukio frambod sitt.
Erlendu félogin hafa ymist beett vid eda dregid Ur tidni og setaframbodi. Spar gera rad fyrir pvi
ad farpegum arid 2019 fekki um 34% fra fyrra ari og ad farpegafjoldi sem fer um
Keflavikurflugvoll verdi um 7,3 milljonir. Feekkunin orsakast ad mestu af gjaldproti WOW air.
Erfitt er ad sja fyrir hversu varanleg pessi faekkun verdur en vidbrégd annarra flugfélaga
vardandi seetaframbod mun hafa pydingu.

Fioldi farpega i millilandaflugi Keflavik
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10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
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Mynd 5: Farpegafjoldi i millilandaflugi um Keflavikurflugvéll 2008 til 2019 (spa).
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Eins og ad framan greinir ma skipta farpegum i alpjédaflugi um Keflavikurflugvoll i prja
flokka:

o Farpegar til Islands — ferdamenn 4 leid til Islands

e Farpegar fra Islandi — Islendingar og erlendir rikisborgarar a leid til utlanda

e Farpegar um Island — tengifarpegar a leid yfir N-Atlantshafid

Hér ad nedan sést yfirlit yfir hvernig farpegar sem fara um Keflavikurflugvoll hafa skipst
undanfarin ar. Spain fyrir arid 2019 synir ad hlutfall tengifarpega verdi svipad og adur en WOW

air hof flug sitt til Bandarikjanna. Samsetning farpega hefur &hrif badi hvad vardar
ferdapjonustuna og aherslur i uppbyggingu a Keflavikurflugvelli.

Skipting i mismunandi gerd farpega 2008-2019spa
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Mynd 6: Skipting farpega um Keflavikurflugvoll 2008 til 2019 (spa).
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Alpjédaflug & islandi hefur einkennst af mikilli arstidarsveiflu sem ma rekja til pess ad lengi
framan af ladadi Island fyrst og fremst ad ferdamenn sem héfdu dhuga & ad ferdast um landid &
sumrin. Sidustu arin hefur pad verid sameiginlegt dtak margra adila ad draga Ur arstidarsveiflu
i flugi og ferdapjonustu til og fra landinu. Eins og nedangreind mynd synir hefur nokkur arangur
nadst i pvi, ekki sist med aukinni aherslu & vetrarferdamennsku & islandi. Spad er ad
smavaegilegt bakslag verdi i pessari proun arid 2019 og hlutfall farpega i jani — agust verdi ner
34%.

Hlutfall millilandafarpega sem kemur juni - agust
as byrjar i 20%
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Mynd 7: Hlutfall millilandafarpega jani — agust 2008 til 2019 (spd).

Med jafnari dreifingu farpega yfir &rid naest betri nyting i afkastagetu Keflavikurflugvallar og
flugfélaganna. Ekki verdur sama porf & ad byggja upp fyrir pa miklu hdmarkstoppa sem hafa
verid i kringum sumartimann. Sveiflur minnka einnig mannaflapérf og teekjakaup sem almennt
atti ad auka ardsemi flugvallarins og fyrirtaekja i flugi og flugtengdri pjonustu.

Rétt er ad hafa i huga ad millilandaflug & islandi fer ekki eingéngu i gegnum Keflavik heldur
einnig um adra flugvelli. Langsteerstur hluti farpega fer po um Keflavik en i litlu meali hefur
verid flogid til annarra landa fra Reykjavik, Akureyri og Egilsstodum. Frekar litil breyting hefur
verid & alpjodlegu flugi sidustu ar & pessum flugvollum eins og nedangreind mynd synir.
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Fjoldi millilandafarpega um adra flugvelli en KEF
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Mynd 8: Fjoldi millilandafarpega um adra flugvelli en Keflavikurflugvoll 2008 til 2018.

Farpegafjoldinn um pessa flugvelli jokst um 5% & timabilinu 2009 til 2018. Mestur fjoldi var
arid 2010 pegar flogid var & vegum Iceland Express til Akureyrar. Litilshattar millilandaflug
verdur til Akureyrar sumarid 2019.

Erfitt hefur reynst ad byggja upp millilandaflug til annarra flugvalla en Keflavikurflugvallar en
heimamarkadur a peim stédum er mjog smar. Nedangreind mynd synir hlutfall
millilandafarpega & 6drum flugvéllum midad vid heildarfjolda farpega en hlutfallid hefur
minnkad sidustu ar a sama tima og mjog mikill voxtur hefur verid i flugi fra Keflavik. Eins og
sést & myndinni var hlutfall millilandafarpega & 6drum flugvollum en Keflavik innan vid 1% &
arinu 2018, hvort sem tengifarpegar eru taldir med eda ekki.

Hlutfall millilandafarpega 4 flugvollum 6drum en KEF

4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%

0,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

s H|utfall millilandafarpega utan KEF (med skiptifarbegum) s H|utfall millilandafarbega utan KEF (&n skiptifarpega)

Mynd 9: Hlutfall millilandafarpega utan Keflavikurflugvallar 2008 til 2018.
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préatt fyrir ad fjoldi peirra millilandafarpega sem fljuga & adra flugvelli en Keflavik sé ekki
mikill er 1jést ad pessir farpegar eru keerkomin babot fyrir fyrirteeki og samfélagid a viokomandi
svaedi, auk pess sem aukio frambod af beinu flugi eykur ferdamoguleika fyrir ibta sveedisins.

3.1.2 Stada millilandaflugs & Keflavikurflugvelli

Stada millilandaflugs & Islandi er almennt séd sterk og umsvif pess verulega meiri en sterd
heimamarkadarins stendur undir, sem ma rekja til peirra ahrifa sem tengifarpegar a flugi yfir
Nordur Atlantshafid hafa & frambod af flugi.

Millilandaflug & island hefur marga styrkleika en peir eru m.a. eftirfarandi:

Lega Islands mitt & milli Evropu og Bandarikjanna gerir island ad gédum tengistad
fyrir farpega & leid yfir hafid. Pad pydir ad ferdatimi flugfarpega sem skipta um flug
& milli heimsalfanna tveggja er vel samkeppnishafur samanborid vid flugvelli i
Evropu og Bandarikjunum, bessi stadsetning hefur gert mogulegt ad byggja upp
tengiflugvoll i Keflavik sem hefur aukid ferdationi og fjélda afangastada sem sinnt
er fra KEF.

Island er spennandi &fangastadur og hefur dregid ad mikid af ferdaménnum sidustu
ar. betta hefur ytt undir aukid setaframbod hja innlendum og erlendum flugfélégum.
Menntunarstig & Islandi er hatt og adgengi ad flugmenntudu folki er gott (flugmenn,
flugvirkjar, flugpjonar, flugumferdarstjorar),

Keflavikurflugvéllur er opinn allan solarhringinn alla daga arsins sem er umfram
opnunartima margra steerri alpjédaflugvalla i nagrannaléondum. Til demis eru
margir pyskir flugvellir lokadir hluta sélarhringsins.

Neegt landrymi er til aframhaldandi uppbyggingar Keflavikurflugvallar.

Veikleikar millilandsflugs & islandi i Keflavik eru medal annars:

Fair adilar veita pjonustu a Keflavikurflugvelli. Med pjonustu er m.a. att vid
farpegaafgreidslu, fraktafgreidslu, framleidslu & mat fyrir flugvélar o.s.frv.
Samanburdur vid erlenda flugvelli synir ad verdlag & pessari pjonustu i Keflavik er
hatt.

Upplysingakerfi hins opinbera eru stutt & veg komin pegar kemur ad stafraenni teekni
t.d. er vardar tollamal og farpegalista.

Keflavikurflugvollur er skipulagdur fyrst og fremst ut fra ,,narrow body* flugvélum
0g er pvi med takmarkada adstodu fyrir breidpotur sem takmarkar flug til t.d. Asiu.
Almennt séd bydur Keflavikurflugvollur ekki upp a adstodu fyrir Asiuflug sem getur
t.d. pytt ad farpegar an Schengen vegabréfsaritunar geta verid fastir &
Keflavikurflugvelli ef tafir verda & flugi.

Launakostnadur & islandi er almennt har i alpjédlegum samanburdi. A pad badi vid
um flugstéttir og adrar stéttir.

Sveiflur i gengi og hair vextir & islandi gerir rekstur félaga i alpjodlegum rekstri
erfidan.
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Pessi atridi og onnur leida til pess ad adilar sem stunda farpegaflug og ad storum hluta fraktflug
horfast i augu vid nokkrar égnanir sem geta haft neikvaed ahrif. Medal helstu 6gnana eru:

e Ny flugvélatekni, sem fjallad verdur um sidar, sem bydur medal annars upp a minni
flugvélar med aukinni langdraegni, getur 6gnad Keflavikurflugvelli sem skiptist6d
og dregid ur umfangi tengiflugs.

e Ahugi 4 Islandi sem ferdamannastad getur minnkad sem dregur Gr dhuga flugfélaga
a pvi ad fljuga til islands.

e Mikil alpjédleg samkeppni er i flugi, medal annars i verdlagi og gildir petta um
flugfeldg, flugvelli og &fangastadi.

e Strangari krofur (flugvernd) sem oft & tidum eru ekki paer somu i Bandarikjunum
og ESB sem eykur kostnad og minnkar skilvirkni. petta getur sérstaklega haft ahrif
a skilvirkni Keflavikurflugvallar sem skiptistodvar

e Skortur & vinnuafli vegna smeaedar markadar og pa sérstaklega skortur &
sérmenntudu flugfolki.

e Auknar krofur i umhverfismalum geta aukid kostnad og dregid ur skilvirkni.

e Breytt vidhorf almennings til umhverfissjonarmida og mengunar i flugi en aukin
umraeda hefur verid sidustu misseri um neikveed ahrif flugs a loftslagsmal og
svokallad ,,flugviskubit®. Getur petta leitt til pess ad eftirspurn eftir flugi dragist
saman.

e Takmorkun a adgengi a 6drum flugvollum (slot) sem gerir erfidara ad fa pa tima
sem naudsynlegir eru til ad tenging flugvéla i Keflavik gangi upp.

e Vedur (sérstaklega um vetur) getur haft ahrif & skilvirkni i Keflavik eins og nokkur
daemi sidustu ara hafa synt.

pratt fyrir fyrrnefndar 6gnanir eru jafnvel somu atridi tekifeeri fyrir flug til og fra landinu.
Eftirfarandi mé nefna sem teekifaeri fyrir millilandaflug i Keflavik:

e Lega Islands er afram mikill styrkur fyrir millilandaflugid. Tenging milli Evrépu og
Bandarikjanna hefur skilad gédum arangri. Einnig liggja tekiferi i ad skoda
tengingar vid nyja markadi i Asiu.

e Mikid landsvaedi er til uppbyggingar i Keflavik og etti ekki ad hamla framtidarvexti
par.

o Ny flugvélatekni (aukin langdraegni) gerir kleift ad fljuga til fjarleegari stada fra
Keflavik og auka pannig tengimdguleika og opna nyja markadi.

3.2  Fraktflug til og fra landinu

Til vidbotar vid alpjodlegt farpegaflug skiptir fraktflug miklu mali fyrir atvinnulif & islandi.
tilviki sjavarutvegs skiptir fraktflug miklu mali, medal annars fyrir ferskfiskutflutning og
fiskeldi. Veromeeti sjavarafurda sem fluttar eru it med flugi er um 18,5% af heildarveromeeti
veidds fisks en magnid er einungis 8,5% af veiddu magni. Einnig skiptir fraktflug talsverdu
mali fyrir islensk hateknifyrirteeki. Innflutningur skiptir miklu mali fyrir hradflutninga og
margvislegan innflutning til landsins & medal annars ferskvoru, varahlutum og annarri
timavidkvemri voru.

Drog ad flugstefnu fyrir island 23



Fraktflug til og fra Islandi fer fram badi i fraktvélum og farpegavélum. Icelandair er
umsvifamest i fraktflutningi med farpegavélum. Tveir flugrekendur fljaga fraktvélum til og fra
landinu, Icelandair Cargo med tvaer Boeing 757 fraktvélar og Bluebird Nordic med eina Boeing
737 fraktvél. Fraktflutningar med erlendum flugfélogum eru takmarkadri en med islensku
heimafélégunum. Fraktrymi peirra er po pydingarmikid og tengist inn & marga ahugaverda
markadi.

Fraktflutningar i Keflavik hafa aukist talsvert sidustu ar og jukust medal annars um 33% milli
aranna 2013 og 2018. Nokkru minni umsvif hafa verid i fraktflutningum pad sem af er ari 2019
sem tengist minna frambodi vegna brotthvarfs WOW air.

Fraktflutningar KEF (kg)
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Mynd 10: Préun fraktflutninga um Keflavikurflugvoll 2013 til 2018.

Ef litid er fram & veginn méa veenta pess ad tegund peirra véla sem verdur flogid i farpegaflugi
muni hafa ahrif & proun fraktflutninga. Steerri farpegaflugvélar med mikla flutningsgetu eru
kostur fyrir fraktflutninga vegna aukins rymis og oft eru gamar notadir i sterri vélum sem
yfirleitt tryggja betri medhdndlun og auka skilvirkni. Pannig ma nefna ad Airbus 330 vélar
WOW air skdpudu ny tekifeeri i fraktflutningum. Gera ma rad fyrir ad pegar Icelandair heettir
rekstri Boeing 757 flugvéla minnki moéguleikar a fraktflugi med farpegavélum par sem arftakar
peirra munu bera minni frakt.

Rekstur sérstakra fraktflugvéla hefur byggst & hradflutningum og hefur 6jafnveegi i inn- og
utflutningi reynst erfitt i rekstri vélanna. Kostur vid farpegavélar er ad fraktin er vidbét vid
tekjur af farpegum en er sjaldnast undirstada flugsins. bvi getur uppbygging & leidakerfi fyrir
farpegaflug nyst vel fyrir fraktflutninga. Reikna ma& med ad préun & umfangi i rekstri
fraktflugvéla & Islandi mun taka mid af préun afkastagetu i fraktflutningum med farpegavélum.

Adstada og skilvirkni i Keflavik eru lykilatridi pegar kemur ad pvi byggja frekar upp fraktflug
0g stydja vid pad. begar reett var vid fraktflytjendur kom fram pad alit ad fraktflug hefdi hlotio
litla athygli fra Isavia sidustu ar, veentanlega vegna mikils vaxtar i farpegaflugi og prystings &
ad sinna peim vexti med stekkunum og breytingum.
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Ef litio er til samantektar um styrkleika og veikleika eru moérg atridi sameiginleg med
farpegaflugi en nokkrir til vidbdtar eiga adeins vid um fraktflugid.

Nokkrir helstu styrkleikapaettir eru:
o Oflug leidakerfi fyrir farpegaflug nytast vel fyrir frakt.
e Sampeetting leidakerfa farpegaflugs og fraktvéla.
e Nalaegd vio midin gefur tekifeeri & ad koma ferskum fiski hratt a markad. Einstakt
teekifeeri ad nyta leidakerfi farpegaflugvéla.

Nokkrir helstu veikleikar eru:
e Fakeppni pjonustuadila a flugvellinum.
e Litil dhersla & fraktflug hja Isavia.
o Adstoduleysi og dskilvirkni.
o Uthlutun & stiedum tekur oft ekki tillit til sérparfa fraktflugs.
e Oskilvirkir ferlar i tolla- og flutningsmalum.

Pessi atridi og 6nnur leida til pess ad fraktflug horfist i augu vid nokkrar 6gnanir sem geta haft
neikveed ahrif:

Frakt verdi ekki hluti af aherslum Isavia til framtioar.

Ohentugari flugfloti i farpegaflugi dregur ur flutningsgetu.

Samdrattur hja heimafélogum dregur ar flutningsgetu.

Beett keeliteekni leidi til pess ad meira fari ifraktskip. Hradleid fraktskipa til
Evrépu og Bandarikjanna oftar i viku.

préatt fyrir umraeddar 6gnanir eru einnig ymis teekifeeri til stadar, en nefna ma eftirfarandi atridi:
e Stutt er & midin og tekifaeri i ad nyta fraktflutninga til ad koma fisk flj6tt & markad.
o Fiskeldi er ort steekkandi markadur.
e Betri stadsetning voruhusa geeti aukid skilvirkni i Keflavik.
e Aukin notkun opinberra adila a stafreenni teekni mun auka skilvirkni og beeta
bjonustu.
e Aukin netvidskipti hafa aukid porf fyrir flugfrakt.
e Nyta ma farpegaflug enn betur til fraktflutninga.
e Tekifeeri eru & Asiumarkadi ef beint flug pangad hefst.

3.3 Innanlandsflug — farpegaflug og fraktflug
Innanlandsflugid er pydingarmikill samgéngumati fyrir islendinga og skiptir miklu mali fyrir

atvinnulifid og almenning pegar kemur ad tengingum fjolmennra péttbylisstada a
landsbyggdinni vid héfudborgina.
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Mynd 11: fjoldi farpega eftir flugvéllum fra 1994 til 2018.

Fjoldi farpega i innanlandsflugi a sidustu aratugum hefur gengid i sveiflum, sbr. mynd 11 hér
ad framan. Innanlandsflugid var gefid frjalst 1997 og i kjolfarid var mikill uppgangur med
tilkomu islandsflugs inn & markadinn. I kjoIfar erfdileika i efnahagsmalum upp Gr aldamétum
var aftur samdrattur sem ad lokum vard til pess ad islandsflug dr sig r innanlandsfluginu. Fra
2002 var aftur uppgangur samhlida gédzri sem endadi med hruni 2008. Pa sl6 a eftirspurnina
med opnun Landeyjahafnar sama ar auk pess sem alégur voru auknar & innanlandsflugid t.a.m.
med kolefnisskatti. Aztla ma ad um 70.000 farpega faeekkun hafi verid vegna pessa. Fram til
arsins 2014 fekkadi farpegum en pa tok peim aftur ad fjolga allt til arsins 2017 eda um 14,5%.
A sidasta ari fekkadi farpegum aftur og er utlit fyrir ad 2019 verdi aftur feekkun milli ra.

Sveiflur i farpegafjolda i innanlandsflugi ma rekja til nokkurra patta:

e Verdlagning

e Aldgur hafa aukist i vidleitni stjornvalda og rekstraradila vid ad lata innanlands-
flugsamgongukerfid standa undir sér. bvi til viobétar hafa skattar verid lagdir
sérstaklega 4 flugid. peim kostnadarauka hefur verid velt Gt i verdlag. A
timabilinu 2009 til 2013 prefoldudust til ad mynda alégur vegna haekkana a
lendingargjoldum, kolefnisskatti og flugleidsogugjaldi.

o Osjalfbaer samkeppni & markadi leiddi af sér farpegaaukningu upp ur 1997 med
Odyrari fargjoldum og aukinni tidni. Sa eftirspurn hvarf pegar samkeppnin
minnkadi aftur og fargjold haeekkudu.

e Rannsoknir syna ad verdteygni i flugi er um 0,5-1,0 sem pydir sem deemi ad med
10% verdhaekkun verdur 5-10% faekkun i fjélda farpega.

e Efnahagsastand

¢ Innanlandsflugio er sidast til ad aukast i uppgangi i hagkerfinu en er jafnframt

eitt af pvi fyrsta sem er skorid nidur i adhaldi heimila og fyrirteekja pegar hardnar
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& dalnum. bvi verda sveiflur i innanlandsfluginu yktari en almennt i hagkerfinu.
pa er innanlandsflugid had atvinnugreinum eins og sjavarutvegi en t.a.m.
lodnubrestur hefur bein ahrif & eftirspurnina.

Framkvaemdir & landsbyggdinni

e Framkvaemdir & landsbyggdinni skila fleiri farpegum i innanlandsflugi. Pannig
vard merkjanleg aukning i fjolda farpega vegna framkvemda a Austurlandi i
tengslum vid byggingu alvers a Reydarfirdi og Karahnjukavirkjunar, auk pess
sem framkvaemdir & Nordausturlandi s.s. a Bakka og vid Peistareyki hofou i for
med sér aukna eftirspurn.

Erlendir ferdamenn

e Erlendum ferdamdénnum hefur fjélgad i innanlandsflugi og er talid ad peir séu
um 20% af farpegafjoldanum. bad er pé eins med erlenda ferdoamenn i
innanlandsfluginu og innlenda markadinn ad eftirspurnin kemur seint inn og er
fljot at aftur. P4 hefur samsetning ferdamanna sem koma til landsins jafnframt
ahrif en peir ferdamenn sem fara sparlega med fé eru oliklegir til ad nyta sér
innanlandsflugid. Sa hépur hefur einkennt pa aukningu sem hefur verid i fjélda
ferdmanna a sidastlionum arum.

Nidurgreiddar almenningssamgongur

e Fraarinu 2012 hefur Straet6 fengid styrki ur rikissjodi og nidurgreitt samgongur
i samkeppni vid flugid.

Samgongur & 14di og legi

e Stytting & feroatima med bil dregur Gr eftirspurn eftir flugi upp ad akvednu
marki. Hvalfjardagdngin voru t.a.m. mikil samgéngubdt sem stytti ferdatima vid
Nordur- og Vesturland.

e Landeyjahdfn leiddi af sér mikla faekkun farpega i
Vestmannaeyja.

innlandsflugi til

Flugvellir i innanlandskerfinu eru 12 og fer baedi millilanda- og innanlandsflug um nokkra

peirra eins

0g sést hér ad nedan. Til vidbotar hefur verid innanlandsflug a Saudarkrok og flug

milli Keflavikur og Akureyrar.

Flug a
viku
Tidnia sumar Farpegar

Flugvéllur Millilandaflug Innanlandsflug dag 2019 2018
Reykjavik Ja Ja 400.044
Akureyri Ja Ja 3-5 29  202.252
Egilsstadir Ja Ja 2-3 20 94.225
Bildudalur Ja 0-2 7 3.014
isafjorour Ja 2 14 32.552
Gjogur Ja 0-1 1 184
Grimsey Ja 0-1 5 2.241
Husavik Ja 1-2 12 14.310
Pérshofn Ja 0-1 5 870
Vopnafjordur Ja 0-1 5 1.946
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Hofn Hornafirdi Ja 0-2 9 11.342

Vestmannaeyjar Ja 0-2 12 16.803
Tafla 3: Flugvellir innan innanlandskerfisins.

Afkoma i innanlandsfluginu hefur ekki verid asettanleg hja peim félogum sem hafa sinnt
pessari pjonustu & sidastlionum arum. Fargjoldin og par med tekjurnar hafa ekki stadid undir
kostnadi og félégin verid rekin med tapi. betta hefur leitt til pess ad rekstur flugfélaga sem
fljuga innanlands hefur verid erfidur. A vormanudum 2019 lystu stjérnendur lcelandair pvi yfir
ad rekstur Air Iceland Connect veeri mjog erfidur og skoda pyrfti allar leidir til ad beta hann.
Onnur flugfélog i innanlandsflugrekstri hafa einnig att i erfidleikum og 1jést ad rekstrarumhverfi
peirra er erfitt.

pjénustusamningur rikisins vardandi innanlandsflug gerir rad fyrir ad rikid greidi um 1,7
milljarda krona af rekstrarkostnadi pess en heildar kostnadur kerfisins er um 2,5 milljardar
kréna. bvi er um einn pridji greiddur af notendum i formi notendagjalda likt og kemur fram i
skyrslu nefndar um innanlandsflug sem skiladi skyrslu i lok ars 2018.

Eftir hrun arid 2008 hafa vidhald og nyframkvaemdir setid & hakanum og er aatlud uppséfnud
vidhaldsporf flugvalla talin vera um 2 milljardar krona en astandid er vida ordid ovidunandi
sem hefur m.a. leytt til pjonustuskerdingar.
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Mynd 12: Fjarveitingar til framkveemda i flugi, stofnkostnadur og vidhald 1988-2017 i pdsundum kr.
Heimild: Skyrsla Isavia til samgéngu- og sveitarstjornarraduneytisins vegna 2017.

Mynd ar skyrslu innanlandsflugshopsins synir hversu mikid fjarframlog til framkveemda hafa
minnkad og er tekid undir ad mikilvaegt sé ad auka petta fjarmagn aftur.

Pad er ekki eingdngu ad farpegum i innanlandsflugi hafi feekkad heldur hefur frakt einnig

minnkad en fra arinu 2013 hefur hun dregist saman um pridjung. Med frakt i pessum skilningi
er att vid baedi hefobundna frakt og post.
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Mynd 13: Fjoldi frakt og pdstflutninga um innanlandsflugvelli 2004 til 2018.

Nokkrar astedur geta verid fyrir pessari minnkun, svo sem almennur samdrattur i
postsendingum, feekkun flugferda innanlands og aukin samkeppni vid landflutninga. pessar
breytingar a fraktflutningum asamt erfiori stéou i farpegaflutningum gera stédu
innanlandsflugsins erfida.

[ skyrslu &durnefnds hops um innanlandsflug eru nokkrar tillogur sem styrkja eiga
innanlandsflugvelli og gera innanlandsflug ad hagkveemum kosti fyrir ibda landsbyggdarinnar.
Medal peirra er ad millilandaflugvellirnir vid Keflavik, Reykjavik, Akureyri og Egilsstadi verdi
skilgreindir sem eitt kerfi flugvalla hvad vardar kostnadargrunn og fra arinu 2024 sama
flugvallakerfi. Farmidar 4 tilteknum leidum verdi nidurgreiddir og innheimt verdi pjénustugjold
a millilandaflugvéllunum til ad standa straum af kostnadi vid uppbyggingu kerfisins.

Pegar fjallad er um innanlandsflug verdur ekki komist hja pvi ad kanna hvernig hagt er ad
tengja millilanda- og innanlandsflug og er pa att vid flutning farpega milli pessara greina. |
grunninn eru prir méguleikar hvad petta vardar:

Moguleiki 1 er ad halda uppsetningu eins og hin er nina, p.e. ad takmarkad sé stutt vid
flutning farpega milli innanlands- og millilandaflugs.

Mdoguleiki 2 er ad audvelda tengingu farpega verulega med ymsum adgeréum, S.S.
flutningi farangurs, akstri milli flugvalla, einféldun tollaméala o.s.frv.

Moguleiki 3 er ad hafa millilanda- og innanlandsflug a einum flugvelli p.e. i Keflavik
og farpegar flytjist & milli flugs eins og milli annars tengiflugs. Til pess parf géoar
tengingar milli vallanna og audvelt ferli fyrir farpega.

Mikilveegt er ad hafa i huga ad undirliggjandi verdur ad vera 6flugt innanlandsflug med tioni
og flugaeetlun sem hentar einnig millilandafluginu til pess ad erlendir ferdamenn nyti sér
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innanlandsflugid Pegar reett er um hvada leidir er best ad fara verdur ad horfa til peirrar stodu
sem rikir vardandi flugvelli og par med hvernig hagt er ad tengja pa. Eins og stadan er nuna er
millilandaflug i Keflavik og midpunktur innanlandsflugs i Reykjavik. Medan svo er verdur ad
vinna Ut fra henni og reyna ad beeta adstodu, hvad sem talid verdur best ad gera i framtidinni.

Ef horft er til framtidar er liklegt ad meirihluti hagadila telji best ad hafa millilanda- og
innanlandsflug & sama flugvelli med einfaldari tengingum, samnytingu adstédu og aukinni
skilvirkni. Med innanlandsflugi er jafnframt att vid annad flug en aatlunarflug. Leiguflug og
almannaflug er stundad milli flugvalla sem eru badi i grunnneti og utan pess.

3.4 Varaflugvellir

Sidustu ar hefur flug aukist verulega til og fra landinu og i dag eru lendingar i Keflavik ad
medaltali um 80 & dag en voru feerri en 30 fyrir tiu arum. Vegna stadsetningar Islands i migju
Atlantshafinu er mikilvaegt ad & Islandi séu varaflugvellir til pess ad stydja vid alpjodaflugio i
Keflavik.

Uppbygging varavalla & islandi hefur sidustu ar ekki verid i samrami vid pann voxt sem hefur
verid i alpjéoafluginu. Umsagnir flugfélaga og félaga flugmanna eru a einn veg med ad astand
varaflugvalla og pad 6ryggishlutverk sem peir sinna sé 6asattanlegt. bvi sé naudsynlegt ad hafa
skyra syn og adgerdaaatlun er snyr ad uppbyggingu varaflugvalla & islandi. A sidustu manudum
hefur Porgeir Palsson, préfessor og fyrrverandi forstjori Flugstoda og flugmalastjéri, unnid
skyrslu um stédu varaflugvalla & islandi og visast i hana vardandi nanari Utlistun & stodu og
framtid varaflugvalla & Islandi.

[ dag eru fjorir alpjodaflugvellir & Islandi sem sinna hlutverki varaflugvalla. Fyrir utan
Keflavikurflugvoll eru petta Reykjavikurflugvollur, Egilsstadaflugvollur og Akureyrar-
flugvollur. Kominn er timi & vidhald pessara valla og samanlagt hafa peir ekki pa afkastagetu
sem varaflugvellir 4 Islandi purfa ad hafa. Einnig eru uppi sjonarmid um mikilveegi pess ad hafa
godan varaflugvoll a SV horni landsins.

begar horft er til nGverandi varaflugvalla & islandi (REK, EGS, AEY) er kostur ad peir eru i
mismunandi landsfjordungum og pvi hver a sinu vedursveedi. Hins vegar er ljost ad innvidir
beirra eru ekki nagjanlega godir, svo sem flughl6d, brautarlengdir, adflugsbinadur, almennt
vidhald og eldsneytisadstada. Einnig er flugumferdarstjorn takmorkud a sumum peirra,
bjonustutimar takmarkadir og skortur & bunadi til pess ad pjonusta stérar flugvélar, svo sem
stiga-, eldsneytis- og drattarbilar. Midad vid greiningar sem unnar hafa verid virdist vera minnst
sem gera purfi & Egilsstbum og pvi hagkvemast ad byggja upp varaflugvoll par. bar sem par er
bedi annad vedursvedi en & SV-horninu, minnst sem parf ad gera og kostnadarlega
hagkveaemast liggur beinast vid ad hefjast handa par.

Pegar horft er til varaflugvalla og hlutverks peirra er brynt ad gera greinarmun a hlutverki
varaflugvalla og alpjédaflugvalla. Varaflugvollur a Islandi parf m.a. ad uppfylla eftirfarandi
grunnkrofur:

* Flugbraut naegjanlega l6ng til ad uppfylla afkastagetu algengustu flugvéla i
millilandaflugi, til demis Airbus 320/321 og Boeing 737/757. Einnig veeri kostur ef
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beir geetu tekid a moti sterri vélum, svo sem Airbus 330 og Boeing 767. Tvaer
misvisandi flugbrautir um 45 metra breidar og um 2100 metra langar.

* Varaflugvéllur parf ad hafa eldsneytisafgreidslu.

*  Flughldd purfa ad vera naegjanlega stor til ad anna allri flugumferd til islands & mesta
annatima eda 20 vélar.

* Lagmarksbunadur se til flugvélaafgreidslu, til demis stigabil(ar).

* Lagmarksadstada sé til ad hysa farpega til skemmri tima ef farpegar purfa ad fara
fr& borai.

Alpjéoaflugvollur parf hins vegar ad uppfylla eftirfarandi grunnkréfur umfram pad sem
varaflugvollur parf ad uppfylla:

* Vegabréfaeftirlit.
*  Flugvernd.
* Vidunandi adstada til ad afgreida farpega, farangur o.s.frv.

Mikilveegt er i pessu samhengi ad blanda ekki saman hlutverki varaflugvalla og hlutverki
alpjodaflugvalla.

3.5 Almanna- og kennsluflug

Grunnur ad 6flugu alpjodaflugi & Islandi er sterkt almanna- og kennsluflug og ad byggd sé upp
bekking og reynsla i flugi. Almannaflug er skilgreint sem allt annad flug en &aetlunarflug. par
med talio er einkaflug, atsynisflug, leiguflug og leitar- og bjérgunarflug svo eitthvad sé nefnt.

I mai 2019 voru 405 loftfor skrad & islandi, allt fra litlum eins hreyfilsvélum upp i Boeing 747
fraktvelar. Athyglisvert er ad bera saman fjolda flugvéla undir 5,7 tonnum, p.e. litlar vélar, vid
nokkur 16nd i kringum okkur. bar sést gléggt hversu hatt hlutfall litilla véla er & islandi og
hversu mikil flugvélaeign er & ibda hér.
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Mynd 14: Fjéldi flugvéla undir 5,7 tonnum a hvern ibta Nordurlandanna.

Hins vegar er pad ahyggjuefni hversu har medalaldur loftfara er hér a landi. Ef litid er &
loftfaraskré sést ad medalaldur er um 51 &r fyrir einkaflug og 36 ar fyrir 61l loftfor. Pessi hai
medalaldur er ahyggjuefni vegna pess mikilvaega hlutverks sem almannaflug hefur fyrir
flugdhuga og sem ein af stodum menntunar til atvinnuflugs.

Tegund flugs Fjoldi Medalaldur
Einkaflug 200 51
Flugsaga 1 73
Flutningaflug 97 20
Heimasmidi 29 12
Kennsluflug 35 14
Landhelgisgaeslan 2 22
Métorsvifflug 1 21
Svifflug 27 39
Verkflug 2 32
Voruflug 14 26
Samtals 408 36

Tafla 4: Fjoldi og medalaldur loftfara.

I vinnu vid flugstefnu var reett vid grasrétina i i almannaflugi og komu par fram &hyggjur med
sinnuleysi yfirvalda og pess ad prengt hafi verid ad almanna- og kennsluflugi m.a. hvad vardar
lokun lendingarstada og takmdérkun pjonustu. Vardandi lokun flugvalla méa einnig benda a
oryggissjonarmid eins og komid hefur fram hja Slysavarnafélaginu Landsbjérg vardandi pessar
lokanir
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...Sama ma segja um ymsa innvioi s.s. storkostlega feekkun flugvalla a landinu en flugvéllum
hefur verid lokad og peir aflagdir par sem dagleg pjonusta er ekki lengur fyrir hendi o.s.frv.
Rokrétt proun ut fra daglegum rekstri vallanna en sennilega hefur litid verid hugsad til pess ad
einstaka flugvollur skipti mali Ut fra 6dru en rekstrarlegu sjonarmidi og ad mogulega pyrfti ad
vidhalda einhverjum af pessum flugvéllum m.t.t. hagsmuna almannavarna. Ekki er vitad til pess
ad aheettumat hafi verid gert samhlida m.t.t. almanna- og almannavarnahagsmuna.

Pad sem Landsbjorg hefur ahyggjur af er st stada ad hér blia um 350.000 manns en ferdamenn
eru um 2 milljonir. Allir innvidir eru i raun i naer sama horfi og var pegar Islendingar voru um
250.000 manns med kannski 300.000 ferdamenn & ari.

Pegar horft er til flugvallanna sérstaklega ma nefna morg tilvik par sem neydarflugvellir skipta
verulegu mali, p.e. flugvellir sem eru ekki i daglegum rekstri eda notadir fyrir dzetlunarflug. Pad
sem getur kallad a notkun pessara flugvalla eru t.d. nattaruhamfarir, s.s. jardskjalftar, eldgos,
snj6flag, hlaup i &m o.s.frv. og jafnvel bara vont vedur pegar neydarflutningar purfa ad eiga sér
stad. Einnig getur purft ad virkja pa vegna sjukraflutninga s.s. vegna meiri hattar umferdarslysa
pott adstedur og vedur séu jafnvel med besta moti. | sidasta ratuslysi & Sudurlandi voru t.d.
slasadir fluttir baedi til Reykjavikur og Akureyrar med flugi en einnig med sjakrabilum til
Reykjavikur og Selfoss, svo demi sé nefnt.

EkKki er heldur satt med adkomu stjérnvalda og Isavia og &hyggjur eru nokkrar vardandi framtid
almannaflugs. Einnig kom fram ad mikilveegt veeri ad beata adstodu i Reykjavik og pa
sérstaklega adstodu vardandi eldsneyti, skyli og almenna umgjord fyrir almannafiug.

I konnun sem Flugmalafélag Islands gerdi innan flugsamfélagsins i upphafi ars 2019 komu fram
eftirfarandi nidurstédur par sem 1 er minnst sammala og 10 mest sammala vidkomandi
spurningum eda fullyrdingum.

Ert pu satt/ur vid adkomu stjérnvalda ad fluginu?
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60
49 (24.7%)
43 (21.7%) 42 (21.2%)
40
22 (11.1%)
20
15 7 (3.5%)
0, 0, 0,
76%) g (400 8 (4%) 2(1%)  2(1%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mynd 15: Nidurstddur kénnunar Flugmalafélags islands innan flugsamfélagsins arid 2019.
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Ert pu satt/ur vid pa starfsemi ISAVIA er snyr ad flugi?

200 responses
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Mynd 16: Nidurstédur kénnunar Flugmalafélags islands innan flugsamfélagsins arid 2019.

Liklegt er ad lokun flugvalla og flugbrauta & undanférnum arum sé ein af skyringunum &
Oanazgju med adkomu Isavia ad flugmalum. Einnig var nefnt ad minnkandi pjonustutimi og
pbjonusta asamt fjarsvelti innanlandsflugvalla skapi 6anaegju. Sé litio til lokana & undanférnum
arum sést ad paer hafa verid umtalsverdar. petta leidir til minni mdguleika i almannaflugi og

takmarkana sem e.t.v. er ekki porf & ef flugsamfélaginu veeri treyst betur fyrir flugoryggi i
almannaflugi.
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Mynd 17: Lokun lendingarstada & islandi 1979 til 2017.

Ymiskonar kostnadur hefur bast vid almannaflug og haekkad & sidustu arum, svo sem skodunar-
og eftirlitsgjold, auk pess sem skirteinisgjold hafa heekkad. Mikilvaegt er ad finna leidir til ad
vinna betur med grasrétinni i fluginu og beeta umgjordina i kringum hana hvad vardar pjonustu,
bjonustutima og lendingarstadi. Medal pess sem metti skoda er hvort hegt sé ad opna
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flugstédvar sem hafa stadid tomar i samvinnu grasrotarinnar og lIsavia. Einnig parf ad kanna
hvada fjarmagn purfi til ad baeta umgjord almannaflugs.

Pjonustutimi gagnvart almanna- og kennsluflugi hefur verid skertur & sidastlionum arum. pad
hefur baedi verid vegna aukinna umsvifa atvinnufélaganna a Keflavikurflugvelli en einnig
vegna takmarkana & Reykjavikurflugvelli. P4 hefur undirménnun i flugumferdarpjonustu bitnad
helst & almanna- og kennsluflugi, & medan til ad mynda erlendar einkapotur fa fulla pjonustu.
pa hafa teekifeeri til blindflugskennslu verid takmorkud med svipudum heetti. Petta hefur til ad
mynda valdid pvi ad Keilir hefur neydst til pess ad flytja hluta verklegrar kennslu & Selfoss og
til Saudarkroks med tilheyrandi 6hagreedi og kostnadi.

Litil tekifeeri hafa verid & sidustu arum til uppbyggingar & adstodu fyrir almanna- og
kennsluflug. A Reykjavikurflugvelli hefur Reykjavikurborg stadid gegn uppbyggingu og gert
skyliseigendum erfitt fyrir med pvi ad sampykkja ekki eigendaskipti & flugskylum an fyrirvara.
I Keflavik er ekki gert rad fyrir uppbyggingu fyrir almanna- og kennsluflug og & flugvollunum
& sudvesturhluta landsins eru takmarkanir & uppbyggingu eda han ekki heimil.

Vinsaldir deilipjonustu & bord vid Wingly hafa verid ad aukast erlendis undanfarin ar. Wingly
feerir saman flugmenn og farpega par sem kostnadi vid flugio er deilt & milli adila. Pjénustan
bydur baedi upp a ad flugmenn leiti ad farpegum en jafnframt geta farpegar 6skad eftir flugi.
Sem deemi pa geeti farpegi 6skad eftir flugi frd& Holmavik til Reykjavikur & &kvednum degi og
a dkvednum tima sem sidan flugmadur myndi sinna. Pessi pjénusta ytir undir aukna notkun a
almannaflugi og er préud i samvinnu vid EASA og pannig tryggt ad fyllsta 6ryggis seé geett.

351 Menntun og pjalfun

[ vinnu vid flugstefnu var litid til menntunar og pjalfunar i vidum skilningi, p.e ekki er horft
eingdngu til pjalfunar flugmanna, flugvirkja, flugfreyja og starfsmanna i farangursafgreidsiu
heldur einnig til annarra stétta sem koma ad flugmalum og flugtengdri pjonustu.

A islandi er bodid upp & talsvert af kennslu & flugtengdum svidum:

Einkaflugnam

Samtvinnad atvinnuflugndm og ahafnasamstarf
Flugkennaranam

Flugfreyju- og flugpjonanam
Nattarufraedibraut — flugteekni

Flugvirkjanam

Flugumsjén

Flugumferdarstjoranam

Menntun og pjalfun starfsfolks flugrekenda

Petta nam er i bodi hja ymsum adilum en peir adilar sem eru sampykkt pjalfunarfyrirtaeki i mai
2019 eru eftirfarandi:
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Air Iceland X X X
Icelandair X X X
Flugfélagio Geirfugl X X
Flugskoli Akureyrar X
Keilir Aviation Academy X | X | X
Atlanta Flight Academy X
Svifflugfélag Islands X
Icelandic Coast Guard X
Isavia X X
Teaekniskélinn X | X

Tafla 5: Sampykkt pjalfunarfyrirtaeki & islandi i mai 2019.

Haskolarnir & islandi hafa litid bodid upp & ndm eda namskeid sem er tengt flugrekstri,
flugvélaverkfraedi eda tengdum greinum. Fjolmargir skélar badi i Bandarikjunum og Evrépu
bjoda upp a nam sem nytist i flugrekstri s.s Embry Riddle, Arizona State og fleiri.

Flugid er ordin umfangsmikil atvinnugrein & islandi og pvi rétt ad lita til allra méguleika vid ad
styrkja menntun i henni og skapa umhverfi til pess ad stydja vid nyskdpun og préun. EKki pyrfti
ad bjooa upp & heila namsbraut heldur meetti byrja a ad bjoéda upp & einstaka namskeid sem
geetu verid hluti af 6ru nami. Einnig veeri haegt ad vera i samstarfi vid erlenda skola, skiptast a
nemendum og fa pannig ny vidhorf og hugmyndir.

3.6 Heimaflugfélog og erlend flugféldg

Uppbygging & flugi og flugtengdri pjonustu & islandi hefur ad mestu leyti verid i héndum
innlendra félaga, p.e. heimaflugfélaga sem eru stadsett hér a landi. Icelandair og forverar pess
hafa lagt grunninn ad flugrekstri & Islandi en rekstur félagsins ma, eins og 4dur er nefnt, rekja
til arsins 1937. Tilkoma WOW air hafdi einnig mikil ahrif & flugrekstur & islandi og ytti verulega
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undir voxt flugs & timabilinu 2012-2019. Icelandair flygur i dag 36 farpegaflugvélum og
tveimur fraktvélum. Til vidbotar eru Loftleidir Icelandic med tiu flugvélar og Air Iceland
Connect sex vélar. Einnig hefur Bluebird Nordic (4dur Blafugl) verid rekid & islandi sidan 1999
og flygur i dag einni fraktvél fra islandi.

Framangreind félog hafa nytt Keflavik sem sina meginstarfsstdd og Icelandair nytir Keflavik
sem tengistdd fyrir flug yfir Nordur Atlantshafid. Eins og betur er gerd grein fyrir & 6drum
stodum i skyrslunni hefur afangastédum og tioni fjolgad mjog sidustu ar ut ar Keflavik. Afar
brynt er fyrir island ad hér séu starfsraekt flugféldg sem nyta Keflavik sem megin starfsstod.
Hagsmunir pessara félaga eru ad byggja upp 6flugt flug til og fra Islandi. Fyrir islenskt samfélag
tryggja pessi félog stodugt flug fra landinu arid um kring. Einnig hafa pau markvisst unnid ad
bvi ad draga Ur arstidarsveiflu og fjolga afangastddum og tioni eins og hagkvaemt er.

Islensku heimafélégunum fylgja einnig mikid af beinum og 6beinum stérfum i fluginu og
tengdri starfsemi. Tekjur hagkerfisins eru mun meiri af innlendu félagi en erlendu, svo sem i
gegnum skatta félaganna og starfsmanna og meiri innkaup eiga sér stad héer & landi en ella. Ljost
ma vera ad islensku heimafélégin purfa ad vera samkeppnishaf vid erlend flugfélég enda
samkeppni & alpjodlegum flugmérkudum hérd. Launakostnadur & islandi er med pvi allra haesta
i samanburdi vid nagrannalond okkar og a pad baedi vio um flugstéttir sem og adrar starfsstéttir.
Afar mikilveegt er pvi ad skilvirkni og nyting starfsfolks sé god og pvi mikilvaegt ad nyta oll
teekifaeri fyrir Island ad vera fararbroddi pegar kemur ad sjalfvirknivaedingu og teekninyjungum.
Fyrir heimaflugfélogin er mikilvaegt ad Keflavikurflugvollur sé skilvirkur a éllum svidum og
ad ahersla sé & ad vollurinn virki vel sem skiptistdd, baedi sumar og vetur.

Erlend flugféldg skipta ad sjalfsogdu einnig miklu mali fyrir flug & islandi og préun pess. Hins
vegar er rétt ad hafa i huga ad hagsmunir peirra eru talsvert adrir en heimafélaganna og koma
pau og fara eftir hentugleika. pau eru teekifaerissinnadri pegar kemur ad flugi til Islands og
tryggd peirra vid Island takmorkud. | dag er Wizz air med mest umsvif i Keflavik & eftir
Icelandair og par & eftir kemur EasyJet sem hefur verid med starfsemi & islandi allt arid i 8 &r.
Onnur flugfélog sem fljlga til slands ma sja i toflu & bladsidu 9 i kafla 2.

[ dag eru tveir storir islenskir flugrekendur med héfudstddvar & islandi sem fljiga fyrst og
fremst utan Islands, p.e Air Atlanta og Bluebird Nordic. Air Atlanta rekur 13 flugvélar i Sadi-
Avrabiu, Afriku og Evropu. Félagid er med um 230 fastradna starfsmenn & islandi. Bluebird
Nordic var stofnad arid 1999 og er med atta Boeing 737 fraktvélar i rekstri. Ein peirra flygur
fré Islandi en hinar eru i leiguflugi innan Evrépu. Starfsmenn Bluebird Nordic eru um 95 og af
peim eru 54 flugmenn.

Starfsemi pessara félaga er mikilveeg fyrir island par sem pau skapa fjolda vel menntadra
starfsmanna atvinnu auk pess sem starfsemin skilar verulegum gjaldeyristekjum inn i landid og
skatttekjum.

3.7 Nyskdpun og préun pjonustu i flugtengdum rekstri
Mikil pekking hefur skapast & Islandi i kringum flugtengda pjonustu & sidustu arum en litil

kennsla og takmarkadar rannsoknir eru a haskolastigi a flugtengdum rekstri eins og nefnt var i
kafla um menntun og pjalfun. A sidustu aratugum hafa nokkur fyrirteeki/verkefni ordid til i
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kringum flugtengdan rekstur en leida ma likur ad pvi ad teekiferi og vannyttir moguleikar séu i
kringum nyskopun af pessari tegund. bessi fyrirteeki og verkefna hafa fyrst og fremst ordid til
& svioi upplysingatekni og eru pau m.a. eftirfarandi:

e Tern Systems — dotturfélag Isavia sem hefur préad og rekid hugbinad fyrir
flugumferdarstjorn/flugleidsdgu. Starfsemi Tern Systems byggdist upphaflega a
rannsoknum og samvinnu vid Haskéla islands. Hja félaginu starfa um 50 starfsmenn
& Islandi.

e Crew App — hugblinadur sem Air Atlanta hefur préad og selt og heldur utan
ahafnaskra og samskipi tengd henni. Fjorir starfsmenn vinna vid hugbdnadinn og er
hann notadur af 6llum islensku flugfélogunum asamt tveimur erlendum.

e Dent & Buckle — hugbtnadur sem islendingar hafa hannad med 63rum og audveldar
skraningu og medhondlun vidhaldsmala.

e Calidris — fyrirteki sem var stofnad af fyrrverandi starfsménnum Icelandair og
bréadi hugbunad til tekjugreiningar og tekjubestunar. Félagid var selt Sabre arid
2010 sem er einn steersti adili heims i hugbUnadarlausnum fyrir flugfélég og
flugtengda pjonustu.

e Tru Flight Training Iceland — détturfélag Icelandair sem bydur kennslu i flughermi,
pjalfun flugahafna og 6ryggispjalfun.

e Dohop - fargjaldaleitarvél sem var stofnud arid 2004. Hja félaginu starfa um 60
starfsmenn i dag og helmingur hér & landi. Dohop var valin besta fargjaldaleitarvél
i heimi af World Travel Awards arin 2014, 2016, 2017 og 2018.

e Aptoz — hénnunarfyrirtaeki a svidi flugs stofnad 2017 af fyrrverandi starfsménnum
Icelandair. Félagid sérheefir sig i honnunarbreytingum & flugvélum. Fimm
starfsmenn vinna hja félaginu.

e Onnur smeerri fyrirteeki sem ma nefna eru 2Way og Orca Aerosoft.

Mikilveegt er ad styrkja grundvoll fyrir samstarf og hvetja til nyskdpunar & pessu svidi. Aukin
kennsla og rannsoknir skipta par mali og einnig geeti uppbygging samstarfsvettvangs og
uppbygging klasa ytt undir pessa préun. Jafnframt parf ad huga ad styrkjum og fjarmégnun
nyskopunarverkefna.

3.8 Flugvélaleiga

Til vidbotar vid pa pjonustu sem her hefur verid nefnd eru atridi eins og flugvélaleiga og
vidskipti mikilveeg fyrir flugtengda pjonustu.

Flugféldg eiga ymist sjalf flugvélar eda leigja peer fra sérhaeefoum flugvélaleigufélogum. Félog
eins og ALC, GECAS, AerCap og Avolon sérhefa sig i leigu flugvéla. pau kaupa gjarnan
margar flugvélar af flugvélaframleidendum og gera pessi storu vidskipti peim kleift ad bjéda
flugfélogum flugvélarnar til leigu & godu verdi. | dag er stor hluti pessara leigufélaga med
starfsemi & Irlandi og vidskiptin eru latin fara fram i gegnum Irland og irskt skatta- og
lagaumhverfi.
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Ef horft er til moguleika til ad na slikum vidskiptum til islands fra 16ndum eins og irlandi parf
ad lita til nokkurra atrida. Skattaumhverfi & Islandi er ekki skyrt og er til deemis oskyrt hvort
virdisaukaskattur skuli greiddur vegna flugvélavidskipta pott framkvemdin hingad til hafi verid
st ad innheimta hann ekki. Jafnframt eru nokkrir veikleikar fyrir hendi, svo sem eftirfarandi:

Stimpilgjold — pessi vidskipti falli ekki undir stimpilgjold.

Skortur er & pekkingu og reynslu medal endurskodenda, 16gfreedinga og annarra
sérfreedinga hér & landi & vidskiptum kringum flugvélaleigu.

Litil pekking er i bankakerfinu & islandi & vidskiptum & pessu svidi og spurningamerki
hvort steerd banka sé nagjanleg.

Pegar kemur ad pvi ad kanna hvort skynsamlegt veeri ad reyna ad skapa hvata fyrir erlend
leiguféldg til ad setja upp starfsemi hér & landi parf ad hafa nokkur atridi i huga. Pannig er um
ad reda umfangsmikil vioskipti fyrirteekja sem lada til sin sérfreedistorf og geta skapad
skatttekjur med beinum og 6beinum hztti. bad getur pvi mégulega borgad sig fyrir island ad
veita ivilnanir i formi nidurfellinga & opinberum skottum og gjéldum til pess ad gera landio
samkeppnishaft gagnvart til deemis irlandi pegar kemur ad rekstri flugvélaleiga.

Sem dami ma nefna ad & Irlandi eru um 5.000 storf og verdmeeti til irsks efnahagslifs er um 80
milljardar krona eins og fjallad var um i Irish Times.

“Areport by accountants PwC, Taking Flight — 2018, shows that the industry supports 4,970
jobs, including 1,700 directly, spends €541 million here and contributes a further €90
million in payroll-related tax to the exchequer.”
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4. Tengiflug og ahrif pess a frambod flugs
4.1 Mikilveegi beinna tenginga vid umheiminn

Rannsoknir hafa synt ad jakveett samband er & milli fjolda beinna tenginga/fluga
(,connectivity) til og fra flugvollum og vergrar landsframleidslu. Rannsdkn
radgjafafyrirteekisins InterVistas fyrir hénd Airport Council International Europe
(Alpjédasamtok flugvalla i Evropu) sem var birt i byrjun ars 2015 syndi ad 10% aukning i
tengingum pyddi 0,5% aukningu vergrar landsframleidslu. Pa kom fram ad ahrif tenginga &
hagvoxt veeri meiri annars vegar fyrir pjodir par sem ferdapjonusta er stor hluti af hagkerfinu
og hins vegar fyrir eypj6dir eins og Island.

Rannsoknin syndi einnig fram & ad petta samband veeri gagnkveemt. Eftir pvi sem hagkerfio
vex og dafnar pa verdur flugionadurinn umfangsmeiri. Med sama heetti hefur pad jakveaed ahrif
& hagkerfid og hagvoxt pegar flugidnadurinn vex.

Beinar tengingar auka lifsgeedi folks medal annars ut fra eftirfarandi atrioum:

e Almenningur hefur fleiri moguleika til pess ad ferdast erlendis i vidskiptaerindum eda
til tomstunda. Flugsamgongur taka skemmri tima en adrar samgongur og spara pvi
almenningi tima og fjarmuni.

e Audveldara er fyrir fyrirteeki ad stunda vidskipti ef pjod er vel tengd vid umheiminn
med beinum ferdum.

e Beint flug getur verid umhverfisveenni kostur fyrir flugfarpega heldur en dbeinar
tengingar par sem farpegar purfa ad tengjast & 6drum flugvollum og fljaga par af
leidandi lengri flugleidir.

4.2 Mikilveegi tengiflugs

Pegar litid er a markadi & Nordur Atlantshafinu er att vid ad tenging & milli tiltekinna borga, t.d.
London og Boston, sé einn markadur og tenging milli London og New York annar markadur.
Meirihluti mogulegra markada hefur ekki nazgjanlega fjélda farpega til ad standa undir beinu
flugi. Ef litid er til arsins 2018 pa voru 7.100 markadir & Nordur Atlantshafinu par sem farpegar
a hverjum degi voru fleiri en einn & dag. Pessum morkudum er aldrei haegt ad pjona med beinu
flugi.

Tengiflugvollur (,,hub®) hjalpar flugfélogum ad tengja saman flug og pannig geta flugfélégin
veitt minni mérkudum pjonustu med tengiflugi. Flugfélog geta pannig haldid uppi beinu flugi
a fleiri afangastadi, aukid nytingu & flugvélum og bodid upp a betri tioni en sterd litils
heimamarkadar leyfir.

Lega Keflavikurflugvallar er hentug til pess ad vera samkeppnishafur tengiflugvollur fyrir
farpega sem eru ad fljuga yfir Nordur-Atlantshafid. Sérstaklega fyrir farpega sem eru ad ferdast
amilli:

e Austurstrandar Nordur Ameriku og Nordur Evropu/Skandinaviu.

e Midvesturrikja Bandarikjanna/Kanada og Mid-Evropu.
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e Vesturstrandar Bandarikjanna/Kanada og Bretlands, irlands og Frakklands.

Til pess ad tengja saman mismunandi markadi a tengiflugvelli eins og Keflavikurflugvelli og
bjoda upp & samkeppnisheafar tengingar midad adra tengiflugvelli, pa parf flugfélag ad hafa
margar komur og brottfarir & stuttum tima. Ein af afleidingum pess er ad flugvoéllurinn parf ad
hafa meiri afkastagetu til pess ad taka vid mérgum komum og brottférum & sama tima heldur
en flugvollur sem er med meiri dreifingu & ferdum yfir daginn. Einnig parf tengiflugvollurinn
ad vera samkeppnishafur i verdi midad vid adra tengiflugvelli.

Heildarfjoldi sem og hlutfall tengifarpega af farpegum (farpegaleggir) & Keflavikurflugvelli
hefur breyst & undanférnum arum eins og sést & myndinni hér ad nedan. Fjoldinn hefur aukist
r um 438.000 farpegum &rid 2008 i 2,2 milljonir arid 2019. Ahrif WOW air sjast gloggt i
aukningu tengifarpega en arid 2015 hof flugfélagid ad selja tengiflug og kom af fullum krafti
inn & pann markad arid 2016. Hja Icelandair hefur einnig verid veruleg aukning i fjolda
tengifarpega og var hlutfall peirra af fjélda farpega 51% arid 2018 en 39% arid 2010.

Fjoldi farpega Keflavikurvelli
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Mynd 18: Fjoldi farpega um Keflavikurflugvoll 2008 til 2019 (spa).
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Mynd 19: Hlutfall skiptifarpega af heildarfjélda farpega um Keflavikurflugvéll 2008 til 2019 (spa).
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Nylega gafu stjornendur Icelandair pad ut ad hlutfall tengifarpega verdi minnkad og aukin
ahersla 10g0 & farpega til og fra Islandi. Komandi manudir og ar munu segja til um préunina
sem mun radast af samkeppni & moérkudum, fargjoldum og eftirspurn.

Tengifarpegar eru i dag mikilvaegur pattur i flugi um Keflavikurflugvoll. I mai 2019 var flogid
til 67 borga fra Keflavik og er ljost ad fjoldi afangastada og ferdafjéldi veeri minni ef ekki veeri
fyrir pennan fjolda tengifarpega. pPvi er mikilveegt ad tryggja ad Keflavikurvollur sinni peim
hopi vel & sama tima og geett sé jafnveegis i pjonustu fyrir mismunandi farpegahdpa.
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5. Breytingar i umhverfi flugs

Miklar breytingar hafa ordid i flugheiminum & undanférnum arum t.d. hvad vardar fjolda
flugfélaga, tegund pjénustu og flugvélagerdir sem bodid er upp a.

5.1  Breyting rekstrarlikana og nyjar flugvélategundir

Vel pekkt er su breyting sem ordid hefur i rekstri flugfélaga med tilkomu laggjaldafélaga sem
bj6da minni og takmarkadri pjonustu i samanburdi vid hin hefdbundnu flugféldg.
Vidskiptalikan peirra byggist & lagum grunnfargjéldum og ad bjéda vidskiptavinum pann
valkost ad kaupa vidbotarpjonustu. petta rekstrarlikan byggist & einfoldum rekstri sem reynir
ad tryggja sem best nytingu flugvéla og lagmarka helstu kostnadarlidi, svo sem eldsneyti, laun,
vidhald, lendingargjold og afgreidslugjold.

Morg pessara félaga hafa farid pa leid ad nota nyjar flugvélar sem gjarnan eyda minna eldsneyti
og parfnast minna vidhalds en eldri gerdir. Mikil ahersla er a ad nyta flugvélarnar vel og fljlga
peim sem mest.

Laggjaldaflugfélog eru nd @ medal steerstu flugfélaga i heiminum og eykst veegi peirra stédugt.
bekktustu féldgin i Evropu eru Easylet, Ryanair, Wizzair, Eurowings og Norwegian. |
Bandarikjunum eru pad félog eins og Southwest, WestJet, Spirit og Frontier. Einnig hefur verid
mikill voxtur sambeerilegra félaga i Asiu.

Ymis svokéllud hybrid eda blondud vidskiptalikon hafa einnig verid ad proast og er flugfélagid
JetBlue deemi um pad, Med pessari stefnu er att vid ad horft er til hefobundinna péatta i
laggjaldafélogum (sja hér ad ofan) en einnig eru akvednir peettir fra hefébundnum félégum til
stadar. Par & medal getur verid aukin pjonusta og aukid setabil & akvednum fargjéldum, og
einnig er horft til tengingu fluga i stad pess ad horfa eingéngu til beins flugs a milli tveggja
stada. JetBlue hefur gefid Ut ad stefnt sé ad pvi ad hefja flug til London &rid 2021 fra Boston og
New York og i pvi flugi muni félagio horfa sérstaklega til vidskiptafarpega.

A nedangreindum myndum ma sja préun i veegi laggjaldafélaga i spa Airbus
flugvélaframleidandans fra arinu 2018.
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Business models are evolving...

Share of each business model on Domestic and Intra-regional flights 2007
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Mynd 20: Vegi laggjaldaflugfélaga 2007.
Heimild: https://www.airbus.com/aircraft/market/global-market-forecast.html

Ef t6lurnar fra 2007 eru bornar saman vid tolurnar hér ad nedan fra arinu 2017 sést ad hlutfall
,Ultra Low Cost™ eda flugfélaga med sérlega lagan kostnad, ,,Low Cost Carrier with Long-
haul® flugfélog med sérlega lagan kostnad sem einnig sinna 1éngum flugleidum og ,,Low Cost
Carrier” og laggjaldaflugféla hefur aukist verulega. Sérstaklega hefur hlutur svokalladra ,,Ultra
Low Cost* félaga aukist & milli aranna.

Business models are evolving...
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Mynd 21: Vagi laggjaldaflugfélaga 2017.
Heimild: https://www.airbus.com/aircraft/market/qlobal-market-forecast.html|

Nokkur pessara félaga fljuga til islands og hefur stor hluti aukins frambods til og fra landinu &
sidustu arum verid vegna laggjaldafélaga. Arid 2008 var hlutfall laggjaldafélaga i Keflavik um
20% af setaframbodi og munadi pa mest um pau félég sem flugu fyrir Iceland Express. Arid
2018 var hlutfall laggjaldafélaga i Keflavik 47% og par af var hlutur WOW air langstaerstur.
Eftir gjaldprot WOW air i mars 2019 var hlutfall laggjaldaflugfélaga ordid 14% og er erfitt ad
segja til um hver prounin verdur. Til samanburdar er hlutfall 1aggjaldaflugfélaga af heildarfjolda
frambodinna seeta innan Evropu og Bandarikjanna komid upp i 30 til 40%.
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Nedangreind yfirlitsmynd um préun farpega i Keflavik synir einnig hversu mikil &hrif
brotthvarf WOW air hefur haft & & farpegafjolda. Farpegafjoldinn nu er svipadur og gert var rad
fyrir i spam Isavia arid 2015 en spad er um 7,3 milljonum farpega arid 2019. Stor hluti vaxtarins
i Keflavik umfram eldri &ztlanir er til kominn vegna ahrifa WOW air.

Prounaraztlun til 2025 og spa 2019
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Mynd 22: bréunaraatlun farpegafjolda til 2025 og spé fyrir 2019.

| Evropu er Ryanair i dag steersta flugfélagid meelt at fra fjolda ferda. I febriar 2019 flaug
Ryanair ad medaltali 1.811 ferdir & dag, i naesta sati var Lufthansa med 1.335 ferdir, i pridja
seeti var EasyJet med 1.321 ferd og svo kom Turkish Airlines med 1.100 ferdir og SAS med
769  ferdir  (https://www.ainonline.com/aviation-news/air-transport/2019-04-02/low-cost-
airline-segment-keeps-driving-european-growth)

Laggjaldafélogin leita eftir annarri pjonustu & flugvollum en hefdbundnari flugfélog og hafa
gjarnan verid med adstodu i eldri hluta flugvalla eda par sem minni pjonusta er i bodi. Taka
parf tillit til pessa atridis vid honnun og uppbyggingu a Keflavikurflugvelli en veenta ma ad
hlutdeild pessara félaga aukist afram.

pad er ekki adeins tilkoma laggjaldaflugfélaga sem hefur mégulega ahrif & préun flugrekstrar &
naestu arum. Undanfarin ar hafa komid fram langdraegari flugvélar med einum gangi (,,narrow
body “, p.e. ekki breidpotur) sem geta flogid lengra en &dur hefur verid hagt, svo sem a milli
Evropu og Bandarikjanna, og opna pannig fleiri markadi. Medal pessara flugvéla eru Airbus
A321neo, A321LR og A321XLR vélar og Boeing B737 MAX 7/8/9. Boeing hefur gefid t ad
félagid muni bjéoa fleiri slikar vélartegundir & naestu arum.

Med pessu er verid ad bjdéda upp a vélar sem fljuga um 7.400 til 8.200 km med um 206 szti um
bord. Petta opnar moguleika & ad fljaga oftar med beinum ferdum fra stodum par sem eftirspurn
hefur ekki verid nagjanleg til ad réttleeta notkun breidpota. Tilkoma pessara nyju véla eykur
pannig sveigjanleika flugfélaga pegar kemur ad setaframbodi a flugleioum. Sé midad vid 7.400
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km draegni fra Dublin pa na pessar flugvélar til allra borga innan skyggda sveadisins & myndinni
hér ad nedan.
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Mynd 23: Dragni ,, narrow bod‘yr“ véla fra Dublin, midad vid 7.400 km draegni.

Sja hér ad nedan 7.400 kilometra draegni fra Charles de Gaulle flugvellinum i Paris.
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Mynd 24: Dreegni ,, narrow body *“ véla fra Charles de Gaulle flugvelli, midad vid 7.400 km drcegni.

Ef 7.400 kilometra draegni er skodud fra Stokkhdlmi sést ad han neer til stors hluta flugvalla i
Bandarikjunum, t.d. i New York, Boston, Washington, Philadelphia, Chicago og hluta Florida.
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Mynd: 25: Dreegni ,, narrow body “ véla fra Stokkholmi, midad vid 7.400 km dreegni.
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Pessi aukna flugdraegi hefur einnig ahrif hvad Keflavikvikurflugvoll vardar og bydur upp & flug
lengra til vestur i Nordur Ameriku og lengra austur & béginn i Evropu og Asiu.

'Mynd 26: Dreegni ,,narrow body “ véla fra Keflavikurflugvelli, midad vid 7.400 km dragni.

Erfitt er ad segja hver ahrif pessa verda & Keflavikurflugvéll sem skiptiflugvoll. pessar nyju
tegundir flugvéla geta leitt til pess ad samkeppni um beint flug hardnar og hafi ahrif & fargjéld
en almennt vilja farpegar frekar fljiga med beinu flugi en ad purfa ad millilenda eins og margir
beirra gera i Keflavik. Einnig getur petta haft jakvaed ahrif og styrkt tengiflug fra islandi med
lengri ferdum til fjarleegari afangastada. Mikilveegt er ad horfa til pessara patta vid akvardanir
um uppbyggingu i Keflavik.

5.2 Spar um préun flugs

Spéa Eurocontrol sem eru samtok stofnana i 41 landa Evropu, sem hefur pad markmid ad stydja
vid flug gegnum ymsa vinnu s.s rannséknir, er st ad fram til &rsins 2040 verdi aukning flugferda
ad medaltali um 1,9% & ari sé litid til grunnspéar. Haestu mork eru um 2,7% og leegstu um 0,5%
en i legstu spd er gert rdd fyrir verulegum erfidleikum i heimsméalum, svo sem ad
efnahagsastand verdi erfitt, erfidleikar i millirikjavidskiptum, ferdakostnadur haekki o.fl.

Spéar Eurocontrol gera rad fyrir ad voxtur i Vestur-Evrépu verdi minni en i Austur-Evropu en

fyrir Island verdi voxtur um 2,6% til og fra landinu og voxtur & Nordur-Atlantshafinu um 1,9%.
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/content/documents/official-documents/reports/challenges-of-
growth-annex-1-25092018.pdf)

Tolur fra Airbus gera rad fyrir ad voxtur flugs i Evropu verdi um 2,6% & ari til 2037 og &
Nordur-Atlantshafinu um 2,8%. Sambeerilegar télur eru fra Boeing nema par er spad ad voxtur
i Evropu verdi um 3,6% og & Nordur-Atlantshafinu um 3%. betta eru heldur herri tolur en i
spam Eurocontrol og mé e.t.v. gera rad fyrir pvi ad flugvélaframleidendur séu bjartsynni i sinum
spam en hlutlaus alpjédastofnun.

préatt fyrir ad munur sé i spam adilanna pa eru ymsir peattir sameiginlegir med peim og ma draga
eftirfarandi pydingarmikil atridi fram:

e Voxtur i flugi mun halda afram.
e VOxtur verdur mestur & 6drum mdérkudum en i Evropu og Nordur-Ameriku.
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e bungamidja flugs er ad feerast til austurs og sudurs pannig ad hlutdeild Asiu verdur
steerri en adur. Eftir sem adur verdur flugmarkadurinn innan Evrépu og a milli Evropu
og Nordur-Ameriku @ medal fjogurra sterstu markadanna.

o Umsvif laggjaldaflugfélaga hafa aukist mikid og munu halda afram.

e Vantanlega verdur aukning i flugi laggjaldaflugfélaga minnst & lengri leidum par sem
slik flug henta verr inn i rekstrarlikan sem byggist & mikilli nytingu.
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6. Loftslags- og umhverfismal

Engum dylst ad eitt mikilvaegasta mal okkar tima eru breytingar i loftslagsmalum og ahrif peirra
a daglegt lif folks. Flugsamgongur eru almenningi ofarlega i huga pegar kemur ad
loftslagsmalum vegna umhverfisahrifa sem hljotast af pessum samgéngumata. Einnig eru énnur
atridi sem tengjast flugi og umhverfismalum svo sem havadi og flokkun sorps i flugvelum.
Akvednar lagalegar hindranir standa pvi i vegi ad endurvinna megi sorp i flugvélum og pvi er
pad urdad eda brennt.

Ef 1itid er til stodu Islands vardandi losun grédurhusalofttegunda pa jokst hin um 13% & milli
aranna 2016 og 2017. Hefur losun Kkoltvisyrings, metans, brennisteinsoxids og
kdfnunarefnisoxids aukist hér & landi um 158% & milli &ranna 2008 og 2018 samkvamt télum
Hagstofu islands. Hlutfall flugsins er um 6,5% af heildarlosun islands og hefur vaxid ar 5,1%
arid 2008. petta hlutfall mun leekka eftir gjaldprot WOW air en asteeda er til ad gripa til adgerda
sem geta leekkad petta enn frekar eda unnid gegn ahrifum pess.

Hér ad nedan er yfirlit yfir helstu styrkleika og veikleika Islands pegar kemur ad
umhverfismalum og flugrekstri. ba er farid yfir helstu 6gnanir og teekifeaeri sem vid sténdum
frammi fyrir.

Styrkleikar

o Umhverfisveenir orkugjafar eru & islandi,

e bekking er til stadar & alpjédlegu regluverki um umhverfismal og almenningur er
vel upplystur um afleidingar hnattreennar hlynunar og mengunar,

e Vid hofum metnad til ad gera betur og taka patt i ad uppfylla alpjédaskuldbindingar
okkar

e Stuttar bodleidir eru milli opinberra adila, einkaadila og haskolasamfélagsins,

o lsland er leidandi i flugleidsdgu og getur pvi haft ahrif 4 ad einfalda og stytta
flugferla,

Veikleikar
e Flugid er 6umhverfisveen atvinnugrein i dag — hefur a sér neikveeda mynd

e Reglugerdir heimila litla endurvinnslu og pvi parf ad urda og brenna sorp.
e Olj6s verkaskipting og heimildir vardandi umhverfismal & Islandi.
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Ognanir

o Kostnadur vid losunarheimildir sem getur takmarkad voxt greinarinnar.

o Timafrekt ad flokka og hugsa nyjar umhverfisveenni leidir,

o Getur buid til &dur 6pekktar takmarkanir i flugi (6ljost hvada leid verdur valin i
kvétamalum — Corsia & méti ETS), par sem Corsia er alpjodleg leid til minnkunar
utblasturs og ETS sem er evropsk leid

o Erum litil & heimsmeelikvarda,

o Erfitt og flokid ad seekja i alpjodlega sjooi.

o Erfitt ad fa sérstakar ivilnanir eda undanpagur,

e Tal um svokallada ,,flugskdmm<.

Teekifeeri

o Breyta regluverki vardandi urdun og endurvinnslu,

o Flugrekstur er stor idnadur pannig ad allar breytingar til batnadar hafa mikil ahrif
til goas,

o Eigum i godu alpjédlegu samstarfi og fylgjumst vel med alpjodasamfélaginu og pvi
sem er i gangi par,

o Umhverfisvanir orkugjafar sem hagt er ad nyta i meira meeli (rafmagn i stad oliu)

o Upplysa almenning um mdtveegisadgerdir gegn Utbleastri og hvar best er fyrir
fyrirteeki og almenning ad leggja sitt & vogarskalarnar,

e Einhvers konar hvatakerfi fyrir almenning og fyrirtekitil ad ,beata sig*
i umhverfismalum.

Pegar litid er til pess hvada ahrif umhverfismal geta haft & flug og voxt pess péa er ekki liklegt
ad verd & losunarheimildum hafi mikil &hrif. P6 er pad mogulegt ef verd fer upp fyrir akvedin
bolmdrk og getur haft 6bein ahrif vegna kostnadaraukningar. Helstu ahrif munu liklega koma
fram med peim heetti ad neikveett almenningsalit & flugi hafi ahrif a ferdamynstur og vilja til ad
ferdast med flugi. island mun alltaf purfa flug vegna legu sinnar en ahrif geta komid fram i
ferdalogum einstaklinga til landsins og yfir hafid.

Mikilveegt er ad opinberir adilar og flugrekendur marki sér skyra stefnu i umhverfismalum
flugsamgangna. Ba&di er pad mikilveegt fyrir flug sem atvinnugrein en ekki sidur vegna pess ad
mikilveegt er ad leggja sitt af morkum til ad tryggja framtid okkar & jordinni.

Ljost er ad mikil préun er ad eiga sér stad pegar kemur ad pvi ad préa flugvélar sem eru knanar
afram af umhverfisveenum orkugjoéfum eins og rafmagni. Pa er hréd proun i hénnun tvinnkerfa
(hybrid). Pessi proun hefur ekki eingdngu att sér stad a medal stéru fyrirteekjanna a
markadinum, eins og Airbus, Boeing og Rolls Royce, heldur eru einnig minni fyrirteeki sem
vinna ad pessum markmidum, eins og t.d. Bye Aerospace, Zunum, Pipistrel, Wright Electrical,
Lilium o.fl. P6tt pessi verkefni séu i sumum tilvikum ad slita barnsskénum eru pau komin lengra
en margan grunar. Vafalaust er 6raunhaft i brad ad tala um umfangsmikid millilandaflug med
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rafmagnsflugvélum en teekifeerin a naestu arum liggja i innanlands-, almanna- og kennsluflugi.
Mikilvegt er ad Island taki patt i pessari hrodu préun medal annars vegna pess ad vid
framleioum rafmagn & sjalfbaeran hatt og gefum okkur Gt fyrir ad vera umhverfisvaent land.
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7. Keflavikurflugvollur sem alpjodaflugvollur

Flugstddin a Keflavikurflugvelli var opnud 1987 og hefur mikil breyting ordid a henni sidan.
Umsvif hafa margfaldast eins og adur hefur komid fram og hafa byggingar verid steekkadar og
pbjonusta aukist.

Med steekkun Keflavikurflugvallar og auknum fj6lda farpega um hann & sidustu arum hefur
Oanazgja farpega aukist vegna pess ad innvidir flugstédvarinnar hafa ekki radid vid pennan
fjolda & pann hatt sem best verdur & kosid. bratt fyrir petta var Keflavikurflugvollur i 4. sati af
36 flugvollum i Evropu i sinum steerdarflokki arid 2018 en var i fyrsta seti arin 2009, 2011 og
2014.

Engum duldist sem for i gegnum Keflavikurflugvoll & alagstima arid 2018 ad voéllurinn var
undir alagi. Helstu alagstimar voru (og eru) milli 06:00 og 07:59 og 15:00 og 15:59 og gat
flugvollurinn ekki annad mikid fleiri ferdum & peim tima.

Komur og brottfarir 3 klst 13.7.2018
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Mynd 27: Fjoldi komu og brottfara fra Keflavikurflugvelli a klukkustund 13.7.2018.
Ef litid er til stodunnar i april 2019 sést hinn mikli munur sem er a alagi milli sumars og vetrar.

Heildarfjoldi, p.e. lendingar og brottfarir samanlagt, er mestur um 18 en sterstan hluta
solarhringsins undir 12 sem gefur til kynna verulega énytta afkastagetu.
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Komur og brottfarir a klst 14.4.2019
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Mynd 28: Fjoldi komu og brottfara a Keflavikurflugvelli 14.4.2019.

Eftir gjaldprot WOW air hefur alagstiminn styst sem getur skyrst af tveimur asteedum. Annars
vegar vegna brotthvarfs WOW air og hins vegar hvernig flugtimar hja Icelandair radast upp yfir
daginn vegna tengibanka félagsins. Breyting a flugasetlun Icelandair a pann veg ad félagio er
nG med tvo tengibanka innan dags pydir breytta dreifingu ferda yfir daginn. betta hefur nokkur
ahrif eins og sést pegar litid er & hamarksalag yfir heila viku 2018 og 2019 yfir mestan
alagstima. Arid 2018 voru fra 39-44% af dllum hreyfingum yfir daginn ad pjappast saman &
fjorar klukkustundir en arid 2019 hefur hlutfallid leekkad nidur i 36-39%. Afram eru p6 akvednir
aberandi alagstimar yfir sumarid.
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Samanburdur milli 2018 og 2019 & hamarksfjolda hreyfinga a
kist litid yfir jali
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Mynd 29: Samanburdur a komu og brottférum a Keflavikurflugvelli & kist i juli 2018 og 2019.

Af pessu sést hversu mikil ahrif breytingar hja steersta flugfélaginu i Keflavik hafa & nytingu
afkastagetu & flugvellinum. Mikilvaegt er pvi ad proa starfsemina i Keflavik afram med pad i
huga ad dreifa alaginu baedi innan dags og yfir arid.

7.1  Hvatakerfi

Eins og flestir adrir flugvellir hefur Keflavikurflugvollur verid med hvatakerfi til ad fjolga
afangastodum og dreifa alagi yfir daginn og arid. Kerfid er byggt a tvennan hatt:

Til ad fjolga nyjum leidum & veturna p.e. névember til mars er eftirfarandi afslattur bodinn og
byrjar hann i 100% afsletti og leekkar svo nestu ar.

Adril: 100% afslattur af lendingar og brottfarargjaldi.
A ari 2: 75% afslattur af lendingar og brottfarargjaldi.
A ri 3: 50% afslattur af lendingar og brottfarargjaldi.

Til pess ad geta notid pessa afslattar verdur flugfélag ad uppfylla tiltekin skilyrdi, svo sem ad
fljuga ad lagmarki atta sinnum yfir timabilid, bjéda parf upp & beint flug og farpegar verda ad
geta ferdast til og fra Islandi. Tilgangur med pessu er ad fa inn nyja afangastadi sem koma med
nyja farpega til og fra islandi en eru ekki ad taka fra nGverandi adilum sem fljdga til og fra
Keflavikurflugvelli.

Til ad dreifa ferdum betur yfir daginn p.e. nyta pa tima sem minni eftirspurn er eftir er
eftirfarandi afslattur i bodi:
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Afslattur er 5 EUR & brottfararfarpega a feroum sem eru milli 10:00-13:00 og 18:00-
22:00 og eru i dzetlunarflugi.

Badi pessi hvatakerfi eru i samraemi vid pad sem tidkanlegt er & 6drum flugvollum og verdur
ad telja ad um skynsamlega uppsetningu sé ad reeda. Adrir flugvellir ganga po jafnvel enn lengra
0g bjéda greidslur, svo sem markadsstudning, fyrir ad hefja flug til/fra viokomandi flugvelli og
pba sérstaklega ef flugvollur er ekki med mikid flug fyrir eda vidbot er & afangastad eda sveedi
sem vantar i frambod vallarins. Flugvellir eins og Dublin bj6da upp & fjolbreytt hvatakerfi hvad
vardar ny flug, timasetningar & flugvellinum, flugféldg geta fengid hlut i vexti vallarins og fleira
slikt. Allt petta midar ad pvi ad auka umsvif & vellinum og styra nytingu hans vardandi
timasetningar og notkun & pjonustu.

7.2 Verdlagning i Keflavik og samanburdur vid adra flugvelli

Ve

Farpegar greida margvisleg gjold pegar peir fara i gegnum Keflavik s.s. 6ryggisgjald,
brottfarargjald eda flugstédvargjald. Pau eru mismunandi & milli farpega sem fara fra landinu
og tengifarpega. Hér ad nedan sést hver gjoldin eru eftir farpegagerd. Gjold eru i islenskum
krénum.

Enskt heiti gjalds Sumargjald Vetrargjald Greitt fyrir Undanpaga fra gjaldi
Airport Security 1.350 1.200 Allir brottfararfarpegar Ungb6érn undir 2  ara,
charge tengifarpbegar og ahafnir
flugvéla
Arrival security 800 400 Tengifarpegar og Ungbo6rn undir 2 ara, ahafnir
screening komufarpegar utan flugvéla
EES/ESB sem ekki uppfylla
krofur ESB/EES
Terminal charge 1.200 700 Allir brottfararfarpegar Ungborn undir 2 ara, dhafnir
flugvéla
Terminal charge 650 400 Tengifarpegar Ungborn undir 2 ara, ahafnir
flugvéla

Tafla 6: Gjold greidd fyrir hvern farpega & Keflavikurflugvelli i islenskum kronum.

Athygli vekur munurinn & milli gjalda fyrir tengifarpega og adra farpega. Ekki verdur sed ad
mikill munur sé & pjénustu milli tengifarpega og annarra farpega nema hvad vardar adgengismal
til og fra velli. bvi er s& verulegi munur i verdlagningu sem er parna & milli forvitnilegur.
Sambeerilegt gildir fyrir 6ryggisgj6ldin og verdur ekki séd ad munur sé mikill & milli peirrar
pbjonustu sem veitt er brottfararfarpegum og tengifarpegum.
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* Service included in the terminal charge:

Passenger service infrastructure and its maintenance

- Access to the airport (surface traffic infrastructure and its maintenance)
- Road network

- Trafficsigns

- Terminal yards, green areas

Passenger service infrastructure and its maintenance

- Terminals

- Passenger processing equipment

- Waiting areas and public premises (incl. facilitation of movement, such as lift and
escalators)

- Signs

- Sanitation, incl. toilets for the disabled

Passenger bridges/apron bus transports

Baggage infrastructure and its maintenance

- Premises for baggage handling and delivery
- Baggage handling system

- Baggage sorting system

- Inbound baggage system

Pegar litid er til lendingargjalda, brottfarargjalda og stedisgjalda sést ad ekki er munur &
verdlagningu eftir pjonustupattum.

Ef litid er t.d. til flugvallarins i Dublin pa er mun meiri adgreining par milli mismunandi
bjonustu sem virdist skynsamleg leid til ad dreifa alagi og uppfylla parfir mismunandi farpega
og flugfélaga. Naudsynlegt er ad skoda til framtidar hvort eeskilegt sé ad gera meiri greinarmun
i verdlagningu ut fra peirri pjonustu sem dskad er eftir og fjarfestingu sem radist er i fyrir
mismunandi gerdir flugfélaga.

Gjaldtakan er hluti af sterra mali sem er hver samkeppnisstada og samkeppnisforskot
Keflavikurflugvallar er gagnvart 6drum flugvollum sem hann er i samkeppni vid. Samkvaemt
greiningu og vinnu sem Isavia hefur unnid med adstod radgjafafyrirteekis eru gjold sem Isavia
rukkar fyrir pjonustu sina samkeppnishaf. Erfitt er ad lita & gjold Isavia og reikna pau nidur a
farpega vegna mikilla breytinga i farpegafjolda vegna gjaldprots WOW air. En samkvemt
skyrslu radgjafa eru pau samkeppnishef reiknud nidur & hvern farpega og eru a sama bili og
samkeppnisvellir.
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Aeronautical Yield

KEF’s achieved aeronautical yield of €9.84 was marginally above the €9.74 sample median. This
suggests charges are competitive, particularly versus European large and secondary hubs.

= KEF benchmarks around the median for
aeronautical yield at €9.84 versus the median of B Core Aero Yield B U.S. Passenger Facility Charge

€9.74.
) ‘ €20
= KEF's achieved charge is well below European large N
and secondary hubs (Paris Charles De Gaulle, €18 S5 5
Frankfurt, Athens International, Copenhagen, b 2 - 2 0
Amsterdam Schiphol, and Dusseldorf Airports €16y o © T ==
= KEF's aeronautical yield is in line with Dublin Airport, €14 & Yo
another secondary hub experiencing rapid growth. - 2 8 =
= Lower cost European airports typically serve point- €12 v G g 3 = Median, €974
to-point destinations. €10 2 ¢ 5 8 M edian, €9,
= For the aircraft type aeronautical tariff _ % g 5N m -
benchmarking (see next pages), KEF's blended €8 ¢ & § 28 =
summer/winter yield adjusted for transfer R g
passenger share is slightly below the median for all € -
aircraft types with the exception of the Boeing 737 € %
MAX8 (which performs at the median). N _
=
= This analysis conforms the achieved aeronautical €2 -
yield median performance, which maintains KEF's 9
competitive position across a range of aircraft types €0
A L gbhruTldbuyuazzhszgasrdtbtis bt
= o Q
22>E25¥0ga¥RrrrEdEsaR s
017 annual accounts. ** March 2018 annual accounts: remaining airports are December 2018.

SOURCE: Various Annual Airport Reports, March 2019

Myhd 30: Samanburdur tekna vegna flugs & hvern farpega vioé ymsa adra flugvelli.
Heimild: Skyrsla Isavia sem unnin var 2019 af radgjafafyrirteki. Gdgn eru Ur arsreikningum flugvallanna.

NOTES: PHL and CLT are June 2018 annual accounts.* December 2(
9.

A myndinni hér ad framan er litid til tekna vegna flugs & hvern farpega og peer bornar saman
vid nokkra adra flugvelli. barna er ekki verid ad taka kostnad fyrir hverja lendingu eda brottfor
heldur eru heildartekjur flugvallarins skodadar og peim deilt nidur & hvern farpega.

Ef horft er til gjalda vardandi eitt flug og kostnadur i Keflavik og Dublin borinn saman sest ad
munurinn er verulegur. | t6flunni er deemi af Airbus A320-200 flugvél med 150 farpega, 75
farpega sem fara til og fra KEF og 75 sem eru tengifarpegar:

Lidur KEF DUB Athugasemd
Lendingargjald/runway 765,0 1.255,8
Departure charge pr pax 763,5 951,8
Terminal screening 1.012,7 0,0
Parking 0,0 111,6  Midad vid narrowbody vél 4 contact steedi i 60 minatur
Airbridge fee 0,0 29,4 Midad vid 60 mindtur
Security charge 739,0
PRM fee 35,6
Samtals 3.315,8 2.348,6 41% heerra i KEF en DUB

Tafla 7: Samanburdur & gj6éldum vegna Airbus A320-200 flugvélar a Keflavikurflugvelli og Dublinflugvelli.

Annar mikilveegur pattur i rekstri flugvalla eru tekjur fyrir 6flugtengda pjonustu en med pvi er
t.d. att vid tekjur flugvallarins af verslunar- og veitingarekstri, samgéngum o.p.h. Eins og sést
a myndinni hér ad nedan er Keflavikurflugvollur i kringum medaltalid i samanburdinum pegar
kemur ad hlutfalli pessara tekna af heildartekjum vallarins en undir medallagi ef litid er & tekjur
ad medaltali fyrir hvern farpega.
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Non-Aeronautical Revenue Share and Yield

KEF's non-aeronautical revenue share is around the benchmark median and in line with Dublin
and Copenhagen Airports. Non-aeronautical yield is also around the median but below a
number of the secondary hubs. This suggests opportunity for higher revenue from favorable
passenger mix.

= KEF benchmarks around the median for aeronautical
revenue share at 42.8 percent, with the share in line with 807
Dublin and Copenhagen Airports and other secondary g j % Midiansa2.2%

hub airports , - :
40% SEmEmmRm
*  KEF's non-aeronautical yield at €7.35 is also around the ./
benchmark median but below a number of European - l I l l

secondary hub airports

2017-18 Non-aero Revenue Share (Nominal Prices)

58,7%
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times in airports and being eligible for duty and tax-free
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= Having sufficient space to speed up the processing of &
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commercial offer would be expected to contribute to
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SOURCE: Various Annual Airport Reports March 201

Mynd 31: Tekjur oflugtengdrar pjonustu Keflawkurflugvallar samanborinn vid ymsa adra flugvelli.

Pad ad tekjur & hvern farpega eru undir medallagi getur einkum skyrst af tveimur pattum eins
og rakid er i skyrslu Isavia, p.e.:
a) Hlutfall tengifarpega er ad medaltali haerra i Keflavik en annars stadar og timi
peirra minni til ad versla.
b) Timi tengifarpega hefur undanfarin ar verid enn takmarkadri vegna prengsla og
takmarkana i Keflavik. Ef flugvollur er péttsetinn og farpegar stressadir med ad
na flugi eru peir ekki ad eyda tima i ad versla medan peir skipta um flug.

Ljost er ao teekifeeri eru til ad auka 6flugtengdar tekjur & hvern farpega en pad myndi kalla &
fjarfestingu og pvi ad tryggja tima fyrir tengifarpega. A sama tima vilja flugfélég hafa tima til
tenginga sem allra stystan til ad tryggja peaegindi fyrir farpega og ad heildarflugtimi sé sem
stystur. Skammur skiptitimi eykur moguleika & aukinni nytingu flugvéla auk pess sem flugferdir
koma betur i ut i leitarvélum eftir pvi sem heildarflugtimi er styttri.

7.3 Pjbnusta pridju adila i Keflavik

Margvisleg pjonusta er veitt flugféelogum & Keflavikurflugvelli sem adrir en Isavia sinna og ma
par nefna afgreidslu flugvéla, eldsneytis afgreidslu, aksturspjonustu o.s.frv. pegar flugfélog
meta hvert pau eiga ad fljuga eru einna mikilveegustu peettirnir tengdir flugafgreidsiu og
eldsneytisafgreioslu flugvéla.

A Keflavikurflugvelli eru prir flugafgreidsluadilar:

e Ddtturfélag Icelandair, 1GS. IGS pjonustar jafnframt nokkur énnur flugfélog, svo sem
Austrian, Czech Airways, Finnair, Lufthansa, SAS, Travel Services og United Airlines.

e Airport Associates sem pjonustadi WOW air, en pjonustar i dag m.a. airBaltic, Delta,
Eurowings, Air France, Cargolux, American Airlines, Iberia Express, Bluebird Nordic,
Wizz air, Norwegian, easyjet, British Airways og fleiri félog.

e ACE Handling sem pjonustar eitt flugfelag p.e. Edelweiss.
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pessi fakeppni hefur asamt fleiri pattum leitt til has verds a afgreidslu flugvéla og lét Isavia
skoda pennan kostnad medal flugfélaganna Icelandair, WOW air og Easyjet i byrjun ars 2019.
Skodadur var kostnadur hja 16 flugvéllum og var munur milli Keflavikurflugvallar og annarra
flugvalla eins og sja ma hér ad nedan:

Turnaround kostnadur fyrir Medaltal i Haesti kostnadur Leegsti kostnadur
narrowbody vel EUR i EUR i EUR
Algengur kostnadur i EUR 1.339 2.780 840

KEF kostnadur i EUR 1.838 3.402 1.429
Munur i présentum +37% +22% +70%

Tafla 8: Kostnadur vid afgreidslu flugvéla Icelandair, Wow Air og Easyjet i byrjun &rs 2019.
Heimild: Skyrsla Isavia.

petta yfirlit synir veikleika i samkeppnisstodu Keflavikurflugvallar. Pessi munur sem og munur
a4 0drum gjoldum a vellinum veikir st6du hans i samkeppni vid adra flugvelli og eykur
mikilveegi pess ad auka skilvirkni eins og frekast er kostur.
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8. Opinbert umhverfi

Med opinberu umhverfi flugrekstrar er att vid 16g og reglur sem um starfsemina gilda og
stjornsyslu flugmala i landinu. Samgongu- og sveitarstjornarradherra fer med yfirstjorn
flugmala hér & landi en Samgongustofa annast stjérnsyslu og eftirlit med flugmalum og er
hlutverk stofnunarinnar afar vidfedmt & pvi svidi. A medal verkefna Samgoéngustofu & svidi
loftferda eru eftirfarandi:

1. Skra loftfor i islenska loftfaraskra.

2. Veita leyfi til hvers konar reksturs sem skilgreindur er i loftferdalégum og reglugeréum
settum & grundvelli peirra, eins og flugreksturs, reksturs vidhaldsstodva, flugskola,
skdla fyrir flugleidsdgupjonustu og flugvéltekna, rekstrarstjornun flugumferdar,
flugleidsdgupjonustu, reksturs flugvalla og flugstédva, sem og ad hafa samfellt eftirlit
med pessari starfsemi.

3. Gefa ut heimildir i samraemi vid 16g, reglugerdir og alpjodlegar skuldbindingar og hafa
eftirlit med peirri starfsemi sem grundvallast & pessum heimildum.

4. Gefa at skirteini til einstaklinga i samraemi vid 16g og reglugerdir og alpjodlegar

skuldbindingar og tryggja framkvemd profa.

Kveda a um skipulag loftrymis og flugleidsdgu eda gera tillogu um slikt til radherra.

Annast eftirlit med framkvemd flugverndar i samremi vid 10g, reglugerdir og

alpjodlegar skuldbindingar & svidi flugverndar.

7. Geeta hagsmuna almennings med pvi m.a. ao:

a. studla ad vernd neytenda i vidskiptum peirra vid flugrekendur og adra
leyfisskylda adila, svo og adila sem selja flugferdir til og fra islandi med
erlendum flugrekendum,

b. studla ad birtingu skyrra upplysinga fyrir notendur og krefjast gagnsais
gjaldskraa og skilmala i flugsamgdngum,

c. tryggja réttindi fatlads folks og hreyfihamladra sem ferdast med flugi.

oo

Edli malsins samkveemt gegnir Isavia ohf. veigamiklu hlutverki pegar kemur ad flugmalum, en
félagio starfar einkum & grundvelli laga nr. 76/2008 um stofnun opinbers hlutafélags um rekstur
Keflavikurflugvallar o.fl. I 1. mgr. 4. gr. laganna er tilgangi félagsins lyst & pann veg ad hann
sé ad annast rekstur, vidhald og uppbyggingu Keflavikurflugvallar sem borgaralegs
alpjodaflugvallar auk hagnytingar flugvallarsvaedisins i pagu 06ryggis- og varnartengdrar
starfsemi og pjédlegra skuldbindinga rikisins. Enn fremur skal félagid annast rekstur, vidhald
0g uppbyggingu Flugstédvar Leifs Eirikssonar, p.m.t. rekstur verslana med tollfrjalsar vorur a
flugvallarsveaedinu, starfsemi sem er i beinum tengslum vid flugrekstur, rekstur flugvalla og
flugst6dvar og adra starfsemi sem naudsynlegt er ad se innan haftasveaedis flugverndar.

Til vidbotar vid pa starfsemi sem lIsavia sinnir & Keflavikurflugvelli og i Flugstdd Leifs
Eirikssonar annast félagid flugleidsdgupjénustu i innanlandsflugi og alpjédaflugi yfir
nordanverdu Nordur-Atlantshafi & 5,4 milljon ferkilometra svaedi. A Keflavikurflugvelli sinna
onnur opinber embeetti pydingarmiklu hlutverki og ber par helst ad nefna I6gregluembeettid &
Sudurnesjum og tollaeftirlit tollstjora.
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Helstu almennu ahersluatridi flugstefnu Islands pegar kemur ad hinu fj6lpztta regluverki og
stjornsyslu flugmala eru eftirfarandi:

1. Oryggismal i flugrekstri, rekstri flugvalla og rekstrarstjornun flugumferdar/
flugleidsogu eru, hér eftir sem hingad til, i algerum forgangi pegar kemur ad flugmalum.

2. Stjornsysla flugmala verdur ad vera skilvirk og fjarveitingar ad endurspegla umfang og
krofur til opinberra adila.

3. Mota verdur eigendastefnu fyrir Isavia eins og gert er rad fyrir i stjornarsattméla
rikisstjérnarinnar. S0 eigendastefna verdur ad taka mid af pvi ad Isavia gegnir
pydingarmiklu almannasamgonguhlutverki hér & landi.

8.1  Flugvernd og flugvirkt

8.1.1 Lagaumhverfi flugverndar

Markmid flugverndar i almenningsflugi er ad tryggja oryggi farpega, ahafna, starfsfolks
flugvalla og almennings med pvi ad naudsynlegar flugverndarradstafanir séu innleiddar og
vidhafdar & flugvollum og hja flugrekendum sem sinna millilandaflugi & farpegum, farmi, posti,
birgdum og fleira. Med flugvernd er stefnt ad pvi ad tryggja vernd almenningsflugs gegn
6loglegum adgerdum.

Reglur um flugvernd ma finna i reglugerd um flugvernd nr. 750/2016 sem innleidir m.a.
reglugerd Evrépupingsins og radsins (EB) nr. 300/2008 fra 11. mars 2008 um sameiginlegar
reglur um flugvernd i almenningsflugi og um nidurfellingu & reglugerd (EB) nr. 2320/2002. |
reglugerdinni er medal annars fjallad um adgang ad haftasveedi flugvallar, bakgrunnsathuganir,
skimun starfsmanna, farpega, bannada hluti, radningu og pjalfun starfsfolks, leynilegar
akvardanir o.fl.

8.1.2 Eftirlit med flugverndarkréfum

I reglugerd um flugvernd segir ad Samgoéngustofa sé tilnefnt eftirlitsstjornvald samkvamt
reglugerdinni og annast stofnunin medal annars tilkynningar til Eftirlitsstofnunar EFTA (ESA)
a grundvelli hennar. pa skal Samgongustofa annast geedauttektir a flugvernd og gera videigandi
uttektir & flugverndarradstofunum med adferdum geedastjornunar og samkvaemt bestu
starfsvenjum. Til ad na pessum markmidum hefur Samgéngustofa pad hlutverk ad vidhafa
naudsynlegt eftirlit med adilum sem sja um framkvaemd flugverndarradstafana eins og t.d. hja
flugvollum, flugrekendum, flugafgreidsluadilum, vidurkenndum umbodsadilum, pekktum
sendendum o.fl. og ganga ur skugga um ad peir hafi innleitt kréfur flugverndar a videigandi
hatt. Helstu réttarheimildir um flugvernd eru 70. gr. og 70. gr. a.-f. loftferdalaga og reglugerd
nr. 750/2016 um flugvernd, med sidari breytingum.

Til vidbotar vid eftirlit Samgongustofu hefur Eftirlitsstofnun EFTA heimild til ad framkveema
uttektir & flugverndareftirliti i samvinnu vid Samgdngustofu & islenskum millilandaflugvéllum
og hja eftirlitsskyldum adilum sem beita flugverndarradstofunum i peim tilgangi ad fylgjast
med beitingu reglna um flugvernd hér & landi.
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8.1.3 Pyding flugverndar

Flugvernd er afar pydingarmikil enda er flugoryggi i vidtekum skilningi algert forgangsmal
fyrir allan flugrekstur. ba eru miklir hagsmunir i hifi fyrir flugrekstraradila & Islandi ad peir
uppfylli avallt allar flugverndarkréfur par sem brot & Il6gum og/eda reglum um flugvernd geta
haft i for med sér afturkdllun starfsleyfis.

Flugvernd hefur reynst mjog kvikur og breytilegur pattur i allri flugstarfsemi og koma gjarnan
krofur ad utan eftir atvik eda 6flun upplysinga um hugsanlegar fyriratlanir hrydjuverkahopa.
Flugvernd snertir alla geira flugidnadarins hvort sem um er ad raeda flugleidsogu, flugvelli,
flugrekstraradila, pjonustu vid loftfér og flugleidségubunad. Flugid er i edli sinu alpjodlegt og
islenskt likan um flugrekstur byggist & sokn inn & markadi beggja vegna hafsins. Krofurnar
koma pvi fra alpjédastofnunum sem og stofnunum nagrannalandanna s.s. frd Bandarikjunum,
Kanada og ESB. Gerdar eru strangar krofur til pess ad reglum og krofum sé fylgt eftir og seetir
flugkerfid tioum dttektum og eftirliti erlendra adila sem beetist vid eftirlit Samgdngustofu. Sé
pessu &botavant eru settar homlur & starfsemina og pvi er afar mikilvegt ad islensk
flugmalayfirvold séu stédugt vakandi fyrir breytingum a légum og reglugerdum.
Alpjodasamstarfio er mikid beggja vegna hafs og mikilveegt vegna 6ryggis og verndar ad
hagsmunir Islands og hins almenna farpega séu par avallt i fyrirrGmi. batttaka i akvardanatokum
er pvi afar mikilvaeg og sérstada Islands i ymsum malum vidkomandi flugvernd er mikilvaeg
t.d. hvad vardar ad fa sampykktar &seettanlegar lausnir og ma par nefna sérstakar adferdir i
flugvernd vegna legu landsins og afskekkta flugvelli med mjog takmorkudu flugi.

8.1.4 Lagaumhverfi flugvirktar

Flugvirkt (e. facilitation) snyr fyrst og fremst ad samhafingu peirra opinberu adila sem koma
ad afgreidslu eda pjonustu vid loftfor, farpega, farangur og farm til pess ad flutningar geti
gengid snurdulaust fyrir sig.

Krofur um flugvirkt koma fram i 9. vidauka vid stofnsattmala Alpjéda flugmalastofnunarinnar
um alpjodlegt almenningsflug (Chicago samningurinn) og eru paer innleiddar i islenskan rétt
med reglugerd um flugvirkt nr. 1025/2012, vidauka vid hana og handbokum sem utbunar eru
af pjonustu-, afgreidslu- og eftirlitsadilum & flugvéllum. Reglugerdin tekur til afgreidslu
farpega, farangurs og farms, p.m.t. dyra og pjonustu vid loftfor & millilandaflugvéllum hér a
landi. Samgongustofa fer med framkveemd reglugerdarinnar en par sem einstok verkefni eda
framkvaemd peirra falla undir valdsvid annarra stofnana veitir Samgongustofa leidbeiningar eda
kemur med abendingar um skuldbindingar & gildissvidi reglugerdarinnar og breytingar a peim.
pa ber Samgdngustofa abyrgd & tilkynningum fravika til Alpjoda flugmalastofnunarinnar.

I reglugerd nr. 1025/2012 er m.a. kvedid & um skyldu radherra til ad skipa flugvirktarrad sem
samhaefir og samraemir starfsemi peirra opinberu adila og annarra sem koma ad afgreidslu eda
bjonustu vid loftfor, farpega, farangur og farm & flugvollum til pess ad einfalda formsatridi og
greida fyrir flutningi og afgreidslu peirra pannig ad flutningur geti gengid snurdulaust fyrir sig.
Ra&did skal leitast vid ad leysa Ur agreiningi milli opinberra adila er varda Urlausnaratridi sem
hafa ahrif & rekstur alpjodlegs almenningsflugs. Radid samraemir innleidingu og breytingar a
reglum sem varda flugvirkt eins og kostur er og skal eiga um pad samrad vid hagsmunaadila.
Loks skal radid hafa umsjon med og bera abyrgd a ad gerd verdi aztlun um framkvemd
flugvirktar sem midi ad pvi ad baeta Ur og fullnzegja kréfum sem samremast skuldbindingum
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rikisins sem af vidauka 9 vid Chicago samninginn leidir. P& getur radid fjallad um einstok mal
sem radherra beinir til pess og varda flugvirkt.

[ vidauka vid reglugerd nr. 1025/2012 eru settar fram kréfur sem atlad er ad tryggja lagmaorkun
pess tima sem naudsynlegur er fyrir landameerastjorn, ad lagmarks 6peegindi hljotist af beitingu
stjornsyslu- og eftirlitskrafna og ad hradad sé midlun videigandi upplysinga milli yfirvalda,
rekstraradila flugvallar, flugrekenda og pjonustuadila & flugvelli. Kroéfurnar taka medal annars
til medferoar 6aeskilegra perséna og brottvisana, pjonustu vid loftfér og komu og brottfér
farpega og farangurs.

8.1.5 Almennt um loftrymismal og flugleidsdgu

Islenska rikid sinnir og ber abyrgd a flugleidsogu i gridarstoru loftrymi sem neer Gt fyrir lofthelgi
rikisins. begar talad er um flugleidsogupjonustu er almennt att vid samheiti yfir
flugleidsdgupjonustu og rekstrarstjornun flugumferdar. Hugtakid tekur pannig til veitingar
fjarskiptapjonustu, leidségupjonustu, kdgunarpjonustu, flugumferdarpjonustu, fleedisstjérnunar
flugumferoar, stjornunar loftrymis, flugvedurpjénustu og upplysingapjénustu flugmala.

island liggur & svokolludu NAT svadi eda Nordur Atlantshafssvaedi ICAO sem stendur fyrir
alpjodleg samtok flugmalastjorna en abyrgd & flugleidsdgupjonustu sveedisins er skipt a milli
niu rikja: Bretlands, islands, Kanada, Noregs, Bandarikjanna, Danmerkur, Porttgal, irlands og
Frakklands. Hluti sveedisins sem islenska rikid sinnir flugleidsdgupjonustu innan neer til svaedis
sem er undir stjérn Danmerkur fyrir hénd Greaenlands, samkveemt samningi par um.

Islenska flugstjornarsveedid ber alpjodlegu skammstdfunina BIRD og naer svaedid yfir svaedi fra
61°N ad nordurpdlinum, og fra 76°W ad 30°E. Adliggjandi svaedi eru bresku svadin Shanwick
(EGGX) og Prestwick (EGPX), kanadisku sveedin Gander (GZQX) og Edmonton (CZEG),
rassneska svaedid Murmansk (ULMM) og norsku sveedin Bodd (ENOB) og Stavanger (ENSV).
Helstu flugvellir i islenska flugstjornarsveedinu eru i Keflavik, Reykjavik, Akureyri, Vogar i
Feaereyjum, Sydri Straumfjérdur og Thule & Graenlandi.

Ramlega fjoroungur flugumferdar & leid yfir Nordur-Atlantshafid fer i gegnum islenska
flugstjornarsvaedid en Nordur-Atlantshafssveedid hefur nokkra sérstodu medal Uthafssveeda
vegna sveigjanleika, badi hvad vardar flugleidir og flughadir. Flugumferd i islenska
flugstjornarsvaedinu er medal annars stjérnad med gognum fra sjo ratsjarstodvum a fimm
stodum & Islandi auk pess sem ein ratsjarstdd er i Sumburgh i Skotlandi og ein & Sornafelli i
Feereyjum. Einnig er kdgunarpjénusta, p.e. sa bunadur og pjénusta sem er notud til ad akvarda
stadsetningu sérhvers loftfars til ad tryggja 6rugga fjarleegd milli peirra, veitt med notkun ADS
bunadar (Automatic Dependent Surveillance). Islenska flugstjornarsvadinu er skipt i fjogur
undirsveedi til ad dreifa alagi vid stjornun flugumferdarinnar.

8.1.6 Lagaumhverfi

Um flugumferdarstjorn gilda m.a. reglur vidauka 11 um flugumferdarpjonustu vid
stofnsattmala Alpjéda flugmalastofnunarinnar um alpjédlegt almenningsflug (Chicago-
samningurinn). Akvadi vidaukans eru innleidd med reglugerd um flugumferdarpjonustu nr.
787/2010, vidauka vid hana og akvaedum i handbdkum veitanda flugumferdarpjonustu og i
Flugmalahandbok. Markmid reglugerdar nr. 787/2010 er ad kveda & um sameiginlegar krofur
um veitingu flugumferdarpjonustu & islandi med hlidsjon af alpjodlegum reglum i peim tilgangi
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ad efla 6ryggi og skilvirkni pjonustunnar. Reglugerdin tekur til flugumferdarpjonustu sem veitt
er hér & landi, i lofthelgi Islands og i pvi loftrymi sem Islandi hefur verid falin pjonusta i
samkvamt skuldbindingum og samningum & svidi pjddaréttar.

pa gildir um flugleidsdgu reglugerd nr. 870/2007 asamt sidari breytingum um flugleidsogu i
samevropska loftryminu. Markmid reglugerdarinnar er ad setja samraeemdan regluramma um
flugleidsdgu i samevropska loftryminu i peim tilgangi ad efla 6ryggi og skilvirkni. Reglugerd
870/2007 tekur til flugleidsdgupjonustu sem veitt er hér & landi, i lofthelgi Islands og i pvi
loftrymi sem islandi hefur verid falin pjonusta i samkveemt skuldbindingum og samningum &
svidi pjodaréttar.

Samgongustofa er pad stjornvald sem er abyrgt fyrir pvi ad tryggja videigandi eftirlit med pvi
ad rekstur veitenda flugleidsdgupjonustu, innan pess loftrymis sem islenska rikid er abyrgt fyrir,
sé druggur og skilvirkur. Samgdngustofa hefur eftirlit med pessu i formi Uttekta og profana.
Isavia er tilnefnt af Samgodngustofu sem s& adili sem sinnir flugumferdapjonustu fyrir hdnd
islenska rikisins innan islenska flugstjornarsveedisins.

Krofur um veitingu upplysingapjénustu  flugmala er ad finna i vidauka 15 um
upplysingapjonustu flugmala vid stofnsattmala Alpjoda flugmalastofnunarinnar um alpjédlegt
almenningsflug (Chicago samningurinn). Vidaukinn er innleiddur med reglugerd um
upplysingapjonustu flugmala nr. 772/2010, vidauka vid reglugerdina og handbokum gefnum at
af veitanda upplysingapjonustu flugmala med leidbeiningum til starfsmanna um framkvemd
bjénustunnar.

Krofur um vedurpjonustu fyrir flugleidsogu er ad finna i vidauka 3 vid stofnsattmala Alpjoda
flugmalastofnunarinnar um alpjédlegt almenningsflug (Chicago samningurinn). Vidaukinn er
innleiddur med reglugerd um upplysingapjonustu flugmala nr. 771/2010, vidauka vid
reglugerdina og handbokum gefnum Gt af veitanda vedurpjénustu med leidbeiningum til
starfsmanna um framkvaemd pjonustunnar. Vedurstofa islands, auk lsavia, sinnir
vedurpjonustu fyrir flugleidsogu.

8.1.7 Tilkynningar um atvik i flugi

Med innleidingu Evropureglna um Oryggisstjornunarkerfi i flugleidsogu og reglum um
tilkynningar og greiningu atvika i flugi hefur nadst arangur hvad vardar tilkynningu flug- og
flugumferdaratvika, sem veitir moguleika a naudsynlegri greiningu og urvinnslu til Grbota
vegna atvikanna og til stddugra umbdta. Med nyjum reglum um atvikatilkynningar par sem
m.a. eru gerdar krofur um sanngirnismenningu (e. just culture) er full asteda til ad veenta pess
ad tilkynningum fjolgi enn frekar og Uarbeetur verdi vardandi tilkynningar vegna
flugvallastarfsemi. Med sanngirnismenningu er att vid ad einstaklingar (einkum starfsmenn
innan fluggeirans) purfa ekki ad éttast malsdknir eda saksdkn ef peir tilkynna um atvik sem
rekja ma til galeysis eda mistaka peirra. I sanngirnismenningu kemur einungis til slikra adgerda
ef atvik mé rekja til asetnings eda storkostlegs galeysis viokomandi.

Tryggja parf ad su innleiding & sanngirnismenningu sem nyjar reglur gera krofu um skili sér
beaedi til allrar starfsemi flugs og einnig i lagaumhverfinu. Tryggja parf enn fremur ad
Samgodngustofu sé gert kleift ad vinna naudsynlegar upplysingar Ur peim gdgnum sem berast
til ad nyta sem best pa moguleika & 6ryggisurbotum sem geta fylgt slikri greiningu a
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atvikagdognum. A undanfornum arum, med taekninyjungum i kogunarpjonustu innan
flugleidsogunnar i islensku loftrymi hafa enn fremur fengist ndkvemari melingar um
oOryggisarangur sem aftur veita ndkveemari og betri gogn til arvinnslu Grb6ta og umbota. Tryggja
parf getu baedi Samgongustofu sem og Isavia til ad sinna pessu verkefni, baedi innan
stofnananna sem og innan NAT SPG samstarfsins.

8.1.8 Mikilveegi loftrymisins

Loftrymid yfir islandi er takmorkud audlind. Til vidbotar hefdbundnum loftférum hafa fjarstyrd
0g 6monnud loftfor baest vid sem notendur loftrymis & sama tima og eftirspurn eftir kyrrd og ro
er einnig til stadar, t.d. innan pjodgarda, og takmarkanir hafa verid settar & flug til verndar
dyralifi. Hvad vardar nyja notendur loftrymis, eins og fjarstyrd loftfér (RPAS), parf ad tryggja
ad pekkingar sé aflad og henni vidhaldid innan videigandi stofnana til ad island sé i stakk bui®
til ad taka & moti og sinna nyjum notendum. Samgdngustofa skal setja fram loftrymisstefnu og
vinna ad pvi ad tryggja jafnan adgang notenda ad loftryminu og birta verklagsreglur vardandi
skipulag loftrymis. Oumdeilanlegt er ad flugstarfsemi er mikilveeg fyrir islenskt samfélag.
Pessu mikilvaegi verdur ekki fylgt eftir nema tryggdur verdi studningur vid vidhald og framgang
bekkingar & svidi flugs, par med talid vid verklega flugkennslu og flugpjalfun. Adgengi ad
loftrymi og flugvollum spilar hér meginhlutverk sem ekki ma vanrekja.

Islandi hefur verid falid med gerd alpjoda- og millirikjasamninga ad sinna mun steerra loftrymi
en sem nemur lofthelgi landsins. Hundrud starfa hafa ordid til vegna pessara samninga og
mikilveegi peirra er 6tvirett. Tryggja parf ad island sé virkur adili innan alpjédasamstarfsins,
ekki sist til ad vidhalda pvi géda samstarfi sem um loftrymid hefur rikt. Einnig til ad sjonarmid
sem varda loftrymid og flugleidsoguna skili sér i peirri stddugu préun & reglusetningu sem & sér
stad innan badi Alpjoda flugmalstofnunarinnar sem og ymissa Evrépustofnana. Slik patttaka
verdur ekki tryggd né mun hudn skila arangri nema mannaflaporf flugleidsdgunnar sé tryggo.
Isavia og Samgdngustofa hafa fyrir hond islands tekid mjog virkan patt i styrihdpi flugleidsogu
NAT svedisins (NAT SPG) og skal pvi virka starfi vidhaldid.

Haldid skal afram & peirri braut ad fjarfesta i nyrri, skilvirkari og 6ruggari teekni sem tryggir
einnig hagkveman rekstur innvida, badi hvad vardar flugleidsogu og rekstur
millilandaflugvalla. Stafreen framtidarsyn, umhverfisvernd en fyrst og fremst 6ryggi og vernd
&ttu ad vera ahersluatridi. Alpjéda flugmalastofnunin hefur sett fram markmid vardandi
hnattrena flugleidsdgu sjalfbaerni og Samgongustofu etti ad vera skylt ad hafa avallt fulla
yfirsyn yfir stodu Islands ad pessu leyti. A sama tima og samstarfi innan NAT SPG skal sinnt
af festu skal einnig fylgja eftir innleidingu reglna um hid samevrépska loftrymi og tryggja vid
pad verkefni ad hagsmunum Islands sé haldid til haga med hlidsjon af badi stadsetningu
loftrymisins (i Nordur-Atlantshafssvaedi ICAO) og einnig peirri starfsemi sem er um margt 6lik
peirri flugleidsogu sem porf er & & meginlandi Evropu. PO ad mikilveegt sé ad vidhalda
samhaefingu vid regluramma nagrannasvaedanna er einnig mikilveaegt ad reglusetning midi fyrst
og fremst ad pvi svaedi og peirri starfsemi sem island er ad sinna. Tryggja parf ad sjonarmid
Islands séu skyr og ad peirri pekkingu sem aflad hefur verid sé vidhaldid innan peirra stofnana
sem ad verkefninu koma. Raduneytid gegnir hér lykilhlutverki vardandi ahrifamat nyrra
reglugerda og samrad vid alla hagsmunaadila.

Adild Islands ad Geimvisindastofnun Evropu hefur verid i umraedunni undanfarin ar og eru pau
mal i akvednum farvegi. Aukin notkun gervihnattaleidsogu er Otvirett pad sem framtidin mun
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bera i skauti sér og nu pegar er urelding hefdbundinna leidsoguvirkja hafin & Islandi. Fyrir
adflug og brottflug er naudsynlegt ad nota leidréttingateekni til ad tryggja naeegjanlega nakvaemni
leidsogu og hefur notkun EGNOS, sem er evropskt leidréttingakerfi fyrir gervihnattaleidsogu,
ni pegar verid hafin 4 austasta hluta Islands. Ad svo stoddu er dreegni kerfisins ekki
fullngegjandi fyrir notkun & 6llu landinu en hefja etti vidredur vardandi frekari Gtbreidslu
kerfisins, hvort sem pad verdur i gegnum Geimvisindastofnun Evrépu eda a vidari vettvangi.

8.1.9 AJdild ad Eurocontrol

Adild islands ad Evropustofnun um 6ryggi flugleidségu (Eurocontrol) hefur verid til skodunar
um margra ara skeid. Af peirri préun sem hefur att sér stad innan Eurocontrol undanfarin misseri
sem og stefnumdrkun framkvaemdastjérnar Evropusambandsins med endurnyjudum samningi
vid stofnunina um netadgerdastjorann (Network Manager) ma alykta ad hlutverk Eurocontrol
verdi afram mjog mikilvaegt. Af 44 rikjum ECAC (European Civil Aviation Conference) er
Island eitt af premur sem ekki er adili ad Eurocontrol. Til ad standa v6rd um hagsmuni notenda
loftrymisins er aeskilegt ad ljuka adildarvidreedum ad Eurocontrol.

8.2 Loftferdasamningar

island hefur gert 96 samninga og viljayfirlysingar (MoU) um loftferdir vid énnur riki (sja
vidauka  https://www.stjornarradid.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=bfa5f3f6-51bf-11e7-9410-
005056bc4d74 ). Alls hafa verid gerdir 87 loftferdasamningar ef med eru taldir tveir samningar
vegna adildar ad loftferdasamningi ESB og BNA, Nordurlandasamningurinn, EES/EFTA. Auk
bess hafa verid gerdar niu viljayfirlysingar.

[ pessu eru taldir med 10 samningar vid ESB riki auk Sviss en heimildir eru til flugs til allra
ESB rikjanna 28. bannig ad heimilt er flug til 18 annarra ESB-rikja &n sérstakra samninga. Pa
hafa réttindi til flugs at fyrir ESB verid rymkud frekar med 15. gr. reglugerdar nr. 1008/2008,
um flugrekstur innan ESB. pvi hefur verid samid um vidskiptaflug til 101 rikis (86-3+18) auk
viljayfirlysinga milli 9 rikja eda til 109 rikja alls. Af peim er nl pegar haegt ad beita 101
samningi og viljayfirlysingum. Viljayfirlysingarnar eru ekki birtar vid fullgildingu
samninganna en par koma ad 6dru jofnu fram samningsforsendur og nanari skyringar sem geta
gefid veigamikla visbendingu um réttindi sem af samningi myndi leida.

Med loftferdasamningum veita riki gagnkvemar heimildir til alpjédaflugs innan sinnar
lofthelgi. Loftferdasamningar eru pvi afar pydingarmiklir fyrir flugidnadinn og tryggja ad
islenskir flugrekendur hafi greidan adgang ad alpjédamoérkudum. Naudsynlegt er ad
loftferdasamningar séu opnir og vidtekir og tryggi réttindi baedi flugrekenda i farpega- og
frakftlugi.
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8.3  Skattlagning og gjaldtaka

8.3.1 Skattaumhverfio

Almennt séd gilda samberileg 16g og reglur um skattaumhverfi fyrirteekja i flugi og flugtengdri
pjonustu og hja 6drum atvinnugreinum. Mikilvaegt er ad skatta- og gjaldaumhverfi peirra sem
starfa i flugrekstri sé skyrt og einfalt i framkveemd og ad ekki séu lagdar meiri byrdar a islenska
flugrekendur en gert er & peim mdérkudum sem peir keppa &.

Felog i flugstarfsemi hér & landi greida eins og adrir I6gadilar tekjuskatt af hagnadi sinum. Pa
greida pau einnig tryggingagjald & allar tegundir launa og péknana. Myndin hér fyrir nedan
synir hvad flugstarfsemin greiddi i tekjuskatt 16gadila og tryggingagjold samtals a arunum
2008-2017 sem hlutfall af heildartekjum og tryggingagjoldum rikissjéds. Eins og sést af
myndinni hefur hlutfallid aukist umtalsvert, eda Ur 0,3% & arinu 2008 i 0,9% a arinu 2017:

1,0%

0,8%

0,6%
0,4%
0,2% I |
0,0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Mynd 32: Hlutfall flugstarfsemi i heildartekjum og tryggingagjéldum rikissjéds 2008 til 2017.

Neesta mynd hér ad nedan synir hvad atvinnugreinin ,,farpegaflutningar i deetlanaflugi* greiddi
i tekjuskatt l16gadila og tryggingagjold arin 2010-2017 samanborid vid fjolda brottfarafarpega
a Keflavikurflugvelli. Eins og sést haekka skattgreidslurnar med arunum & sama tima og fjoldi
brottfarafarpega eykst.
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Mynd 33: Greidslur atvinnugreinarinnar ,,farpegaflutningar i daeetlanaflugi“ [ tekjuskatt
I6gadila og tryggingagjold arin 2010 til 2017 samanborid vid fjdlda brottfarafarpega &
Keflavikurflugvelli.

8.3.2 Tekjur Keflavikurflugvallar

Tekjur Keflavikurflugvallar skiptast i grofum drattum i flugtengdar og 6flugtengdar tekjur, eins
0g adur rakid. Med flugtengdum tekjum er att vid gjold sem eru innheimt fyrst og fremst af
flugrekendum, eins og t.d. lendingargjéld, brottfarargjéld o.p.h. Oflugtengdar tekjur eru sidan
fasteignatekjur, bilastedatekjur og markadstekjur. Er hér m.a. att vid leigutekjur af veitinga- og
verslunarrekstri & vellinum og innheimtu gjalda af hopferdafyrirteekjum sem fara med
feroamenn til og fra flugvellinum.

Oflugtengdar tekjur ISAVIA eru mikilvaegur pattur i rekstri Keflavikurflugvallar og gerir
honum Kleift ad sinna 6drum rekstri en peim sem fellur beint undir flugtengdan og heldur nidri
kostnadi a flugrekendur. Hlutfall 6flugtengdra tekna hefur farid vaxandi undanfarin ar og er
nina rumlega 40% af heildartekjum vallarins. Um helmingur af pessum tekjum eru
hisaleigutekjur vegna reksturs Frihafnarinnar. Arid 2018 voru tekjur sem hver farpegi skiladi
til Keflavikurflugvallar 2.254 kronur sem skiptust i 1.298 kronur i flugtengdar tekjur og 954
kronur i 6flugtengdar.

Samantekio méa segja ad leitast sé vid ad nota tekjur af 6flugtengdri starfsemi og p.m.t s6lu i
Frihofninni til ad standa undir hluta kostnadar vid rekstur flugvallarins svo og til ad draga ar
porf fyrir kostnadarhaekkun a flugrekendur. Fyrir flugrekendur er tvimelalaust hagreedi ad pvi
ad gjold sem leggjast a farsedil séu lag par sem slikt eykur samkeppnishafi peirra. Einnig getur
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pad aukid fjolda tengifarpega i millilandaflugi en veentanlega hefur pad minni ahrif vardandi
fjdlda til og fra landinu par sem adrir pattir svo sem verdlag & annarri pjénustu sem og almennt
verdlag hefur meiri ahrif. Logd er &hersla & ad gjaldtaka Isavia sé i samraemi vid leidbeiningar
ICAO.

Til vidbotar vid gjaldtoku Isavia & Keflavikurflugvelli hefur islenska rikid haft verulegar tekjur
af m.a afengis- og tobaksgjaldi eda um tvo milljarda kréna sidustu 4 ar sem og gjaldi tollgaeslu
fyrir pjonustu utan skilgreinds opnunartima tollsins sem arid 2017 voru 470 milljonir krona.

833 SVOT-greining i gjaldtokuumhverfi islands

Styrkleikar

Proad hagkerfi.

Lagaumgjord sterk.

Fylgjum alpjédlegum skuldbindingum.
Stuttar bodleidir i stjornsyslunni.
Rotgroid flugfélag ,,hub & spoke*.
25-30 flugfélég sem fljlga til/fra islandi.
Fjoldi &fangastada.

Veikleikar

Famenn stjérnsysla.

Erfidur rekstrargrundvollur flugfélaga.
Dyr og 6hagkvem nyting a vinnuafli.
Ostddugleiki & vinnumarkadi.

island dyr &fangastadur.

Teakifaeri

Styrkja stefnu stjérnvalda i ferdapjonustunni.
Lada ad ferdamenn sem eru eftirsoknarverdir.
Sveigjanleiki i farpegablondu.

Styrkja innvidi ferdamannastada.

Fa fleiri tengifarpega sem stoppa & Islandi.
Hagradingar i virdiskedjunni.

Ognanir

Aukin samkeppni & Nordur-Atlantshafi.
Sveiflukennt hagkerfi.

Leegri tekjur vegna minni umsvifa ferdapjonustu.
Vinnustodvanir.
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e Nattaruhamfarir.
e Minni eftirspurn eftir ferdum til islands.

8.4 Varaflugvallargjald

Varaflugvallargjald er atridi sem nokkud hefur verid reett innan starfshopanna, en hugmyndin
med sliku gjaldi er ad pad yrdi lagt & flugrekendur med pad ad markmidi ad flyta fyrir
uppbyggingu innanlands- og varaflugvalla. 1 skyrslu starfshops um uppbyggingu
flugvallakerfisins og eflingu innanlandsflugsins sem almenningssamgangna fra ndvember 2018
var lagt til ad gjaldid yrdi & bilinu 100 — 300 krénur a hvern fluglegg. Ljost er ad skiptar skodanir
eru um petta innan starfshdpanna og ekki nast samstada um pad hvort af slikri gjaldtoku & ad
verda eda ekki. Helsti kostur slikrar gjaldtoku (skattlagningar) er ad hun myndi flyta fyrir
uppbyggingu innvida & innanlands- og varaflugvollum, en pessu hefur ekki verid sinnt sem
skildi & undanfornum arum. Brynt er ad rada bot & pessari uppséfnudu vidhaldsporf og ovist er
hvar pessi uppbygging er i forgangsrédun rikisins pegar kemur ad samgéngumalum. Helsti
gallinn er aftur & moti sa ad gjaldid keemi til med ad haekka kostnad flugrekenda (og par med
farmidaverd), en innlendir flugrekendur eru n pegar i hardri alpjédlegri samkeppni. Gjaldid er
ekki innheimt vida og myndi pvi koma sérstaklega illa nidur & innlendum flugrekendum.

Sem malamidlun leggur verkefnastjornin til ad stofnadur verdi sjéour um uppbyggingu
varaflugvalla sem verdi einkum fjarmagnadur af flugrekendum, en islenska rikio geeti komid
ad fjarmognuninni til ad byrja med i pvi skyni ad rada bét & brynustu porfinni. Innheimt verdi
flugvallagjald hja flugrekendum sem mun renna inn i sjodinn. Mikilveegt er ad fara heegt i
sakirnar og hafa gjaldid hoflegt.

Uthlutad yrdi Gr sjodnum arlega til uppbyggingar & varaflugvollum og, eins og &dur er rakid, er
lagt til ad uppbygging fari fyrst fram & Egilsstadaflugvelli. begar uppbyggingu varaflugvalla er
lokid verdur dkvedid med framhald gjaldsins. Néanari Gthlutunarreglur verdi unnar af stjorn
uthlutunarsjédsins og eigi seeti jafn margir ar rodum flugrekenda og Isavia.

8.5 Tollgaesla og logregla

Eins og adur hefur verid rakid hefur ferdamoénnum fjoélgad umtalsvert & Keflavikurflugvelli. Su
stadreynd hefur edli malsins samkvaemt ahrif & 16ggaeslumal & vellinum og i 16gregluumdaminu
i heild en & undanférnum arum hefur fjolgad mjog peim einstaklingum sem saekja um
alpjodlega vernd auk pess sem aukning hefur verid i fikniefnainnflutningi, skjalafélsunarmalum
(folsud skilriki) og malum sem varda almenna loggeeslu. Er fjoldi skjalafélsunarméla nu i
sogulegu hamarki og hafa aldrei fleiri mal komid upp fyrstu fimm manudi arsins eins og i ar.
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Préun i ymsum malaflokkum l6greglu

* Heildarfjoldi skraninga i logreglukerfid (LOKE), mal og verkefni) rin 2008-2018

Heildarfjsldi skrdninga | LOKE 2008-2018
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Mynd 34: Heildarfjoldi skraninga i l6greglukerfid (LOKE) arin 2008 til 2018.

Arsverk hja légreglustjoranum & Sudurnesjum arid 2018 voru 151,46 og par af voru 82
stodugildi i flugstodvardeild embaettisins. Embeettid pjonar auk 16ggaeslu & Keflavikurflugvelli
Ollum ibdum & Sudurnesjum i fjérum sveitarfélogum, Grindavikurbe, Reykjanesbe,
Sudurnesjabae og Sveitarfélaginu Vogum. Alls er svaedido um 829 km2. Fjarveiting til

embaettisins & arinu 2019 er 2.236.722.000 kr.
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Sundurlidun rekstrar LSS ario 2018 og
arsaaetlunar 2019

Tekjur 2018 2019
Framlag rikissjods 1.908.800  2.236.722
Seld pjonusta 65.171 42.321
Framlog og ymsar tekjur 10.824 0
Tekjufaersla frestadra tekna fyrri dra 8.309 8.718

Tekjur samtals  1.993.104  2.287.761
Tafla 9: Sundurlidun rekstrar LSS arid 2018 og arsaatlunar 2019.

Fjarveitingar til embaettisins hafa proast & eftirfarandi hatt sidustu 6 ar.

Framlag rikissj6ds
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Mynd 35: Fjarveitingar r rikissjodi til l16greglustjérans & Sudurnesjum 2014 til 2019.

Eins og ad framan greinir hefur verid afar or fjolgun ferdamanna og tengifarpega um
Keflavikurflugvoll allt fra arinu 2007:
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Mynd 36: Heildarfarpegafjoldi um Keflavikurflugvoll 2007 til 2018.

Pad sama a vid um ibdafjolda & Sudurnesjum en nedangreind mynd synir préun
heildaribuafjolda & sveedinu fra arinu 2014 til 2018:

Proun heildaribuafjolda a Sudurnesjum
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Mynd 37: Heildaribdafj6ldi @ Sudurnesjunum 2014 til 2018.

pratt fyrir ad afar brynt sé ad stada l6ggeaeslumala & Keflavikurflugvelli sé med besta moti er
vida pottur brotinn. bannig skortir t.d. & reglur og verklag i kringum greiningar a folksumferd

Drog ad flugstefnu fyrir Island 73



til og fra islandi og teknibinad og taeknilausnir til ad framkveema slika greiningu med
fullnaegjandi heetti. Er tilgangur slikra greininga m.a. ad stemma stigu vid brotastarfsemi eins
og t.d. hrydjuverkum og skipulagdri glaepastarfsemi, adstoda vid rannsoknir brota, halda utan
um tolfraedi vegna afbrota og ahaettuvisa, greina tilgang komu eda brottfarar, vinna gegn smygli
a folki og mansali, geeta Oryggis rikisins, uppfylla krofur um flugvernd og hafa eftirlit med
farbdnnum, eftirlystu folki, einstaklingum i endurkomubanni o.s.frv.

Landamaerageesla l6greglu grundvallast a reglugerd um for yfir landamaeri nr. 866/2017 sem er
sett med stod i 18. gr. laga um utlendinga nr. 80/2016. Skv. 1. gr. laganna er kvedid & um
gildissvid laganna sem eigi vid um Gtlendinga, rétt peirra til ad koma til landsins, dvol peirra
hér & landi og rétt til alpjodlegrar verndar. I 2. mgr. 1. gr. er kvedid 4 um ad islenskir
rikisborgarar geti einnig borid skyldur skv. I6gunum. Med visan til framangreinds eiga I16g um
utlendinga fyrst og fremst vid um utlendinga og edli malsins samkvaemt ekki um islendinga.

Um greiningu logreglu a landamarum er sérstaklega fjallad i 23. gr. reglugerdar um for yfir
landamaeri. Er par meelt fyrir um skyldu stjérnanda loftfars sem kemur fra atlondum eda fer til
utlanda ad lata logreglu i té skra yfir farpega og ahdfn samkvaemt beidni l6greglu.

ba segir i 2. mgr. somu greinar ad logregla ,, geti ennfremur i sérstokum tilvikum krafist pess
ao skrain verdi send fyrir komu lofifarsins skv. nanari adkvoroun rikislogreglustjora. *

[ 3. mgr. sdmu greinar er svo gert rad fyrir ad Rikislégreglustjori setji nanari reglur um innihald
skraar skv. 1. mgr. Fyrir gildistoku umraeddrar reglugerdar um for yfir landameeri eda pann 6.
jali 2006 sendi Rikislogreglustjori 6llum 16greglustjorum umburdarbréf, reglur um afhendingu
flugfélaga & farpegalistum par sem segir ad stjornandi loftfars sem komi fra atléndum eda fari
til atlanda skuli lata landamaeradeild 16greglunnar & Keflavikurflugvelli i té skra yfir farpega og
ahofn. Afhending slikra skréa skuli eiga sér stad eigi sidar en 12 klukkustundum fyrir dztladan
lendingar- eda brottfarartima loftfars. [ 2. gr. umburdarbréfsins er kvedid 4 um hvad umraddar
skréar skuli innihalda en pad eru svokalladar PNL upplysingar og ADL skré ef PNL hefur breyst.
Pagd eru i raun ,,k6dadar* farpegaupplysingar.

Vid farpegagreiningu er einnig naudsynlegt ad hafa svokalladar PNR upplysingar.

Hvergi er vikid ad PNR upplysingum i umburdarbréfinu fra 2006 enda er umburdarbréfid sett
a grundvelli gdmlu utlendingalaganna en nyju 16gin toku gildi arid 2016.

pa er pad einnig vandamal ad timarammi umburdarbréfsins til ad skila farpegalistum skv.
reglunum er ekki i samraemi vid &kveedi 1., sbr. 2. mgr. 23. gr. reglugerdar um for yfir
landameeri.

Samkvaemt framansdgdu er hvorki getid um pad i 16gum né reglugerdum hvad nakvemlega
I6greglu beri ad gera, hvernig upplysingarnar berast fra flugfélégum og hvernig farid skuli med
upplysingarnar. P& er vida gert rad fyrir ad radherra setji nanari reglur og Rikislogreglustjori
setji sidan adrar reglur en pad hefur oft & tioum ekki verid gert en naudsynlegt er ad skyrt sé
kvedid a um pad i Iogum ad regluverkid eigi ad na til islenskra rikisborgara enda um ipyngjandi
regluverk ad reeda sem leggur skyldu a farpega- og flutningsadila.

Pa er ekki gert r&d fyrir vidurlogum uppfylli flugfélég ekki skyldur sinar um afhendingu
farpegalista/upplysinga.

I 3. mgr. 30. gr. tollalaga nr. 88/2005 er kvedid & um skyldu adila, badi tollskylda og adra, um

Drog ad flugstefnu fyrir island 74



ad lata tollstjora i té 6keypis og i pvi formi sem 6skad er allar naudsynlegar upplysingar og
gogn, til nota vid almennt tolleftirlit og ahaettugreiningu, er hann fer fram a og snerta innflutning
voru eda sendingar sem og flutning farpega til og fra landinu. P& er i 51. gr. laganna kvedio a
um tilkynningu um komu og brottfor flugfara i utanlandsferoum. Med 16gum nr. 124/2015 var
sett inn nytt akveedi sem 51. gr. a tollalaga, par sem nénar var kvedid & um heimild til midlunar
farpegaupplysinga milli tollstjora, logreglu og annarra handhafa logregluvalds um
farpegaupplysingar og &hafnir i pagu eftirlits, greiningarstarfs eda vegna rannséknar & etludum
brotum gegn akvaedum laganna og dkvaedum annarra laga. | akvadinu er gert rad fyrir nanari
utferslu radherra & umfangi upplysingaskyldunnar, afhendinga & upplysingum til tollstjora,
fyrirkomulagi upplysingaskyldu milli tollstjéra, 16greglu og annarra handhafa l6gregluvalds.
Su reglugerd hefur ekki tekio gildi.

P& er kvedid & um vidurldg, m.a. vegna brota gegn skyldu til ad veita upplysingar i 180. gr. a.
tollalaganna og kvedid & um ad radherra skuli i reglugerd akveda fjarhadir stjérnvaldssekta. Su
reglugerd hefur ekki heldur tekid gildi.

Med visan til alls framangreinds er naudsynlegt ad logregla hafi beinar heimildir til 6flunar,
vinnslu og midlunar farpega- og ahafnaupplysinga flutningsadila til greiningar hja I6greglu og
tollgeeslu, sem og ad skyrt sé kvedid a um i I6gum hvad skuli greina og um vidurldg uppfylli
flutningsadilar ekki skyldu sina til afhendingar upplysinganna.

8.6  Réttindi neytenda

Samgdngustofa sér um framkvaemd tveggja reglugerda Evrépusambandsins i neytendamalum.
Annars vegar reglugerd nr. 261/2004 um sameiginlegar reglur um skadabatur og adstod til
handa farpegum sem er neitad um far og pegar flugi er aflyst eda mikil seinkun verdur. Hins
vegar reglugerd nr. 1107/2006 um réttindi fatladra og hreyfihamladra einstaklinga sem ferdast
med flugi. Fyrrnefnda ESB-reglugerdin hefur verid innleidd i islenskan rétt med reglugerd nr.
1048/2012 en hin sidarnefnda med reglugerd nr. 475/2008.

Hlutverk Samgdngustofu i framkveemd pessara reglugerda er einkum tvipatt. Annars vegar
leidbeining, adstod og eftirlit vid flugrekendur og flugvelli og hins vegar méttaka, afgreidsla
og Utgafa bindandi akvardana vegna kvartana. A undanférnum arum hefur sidarnefnda
hlutverkid aukist mjog. Eins og sest a myndinni her ad nedan hefur ordid margfdldun a fjolda
kvartana flugfarpega til Samgongustofu. A arunum 2010-2016 voru kvartanirnar ad medaltali
200 en sidustu tvo ar, p.e. 2017 og 2018, hafa paer ordid fleiri en 1.100 talsins.
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Fjoldi kvartana flugfarpega til Samgongustofu
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Mynd 38: Fjoldi kvartana flugfarpega til Samgongustofu 2010 til 2018.

Hid jakveeda vid fyrrgreinda proéun er ad neytendur eru tvimaelalaust ordnir medvitadri um rétt
sinn til béta en @ méti hafa fjarveitingar til Samgongustofu ekki verid i samraemi vid pessa
bréun og hefur pad pvi bitnad & eftirlits- og leidbeiningarhlutverki stofnunarinnar. Pad hlutverk
er afar mikilvaegt og tryggir ad flugrekendur sinni upplysingaskyldu sinni gagnvart neytendum
begar flugi seinkar eda pvi er aflyst.

Af gognum Samgongustofu er ljost ad kvartanir flugfarpega hafa mikid til beinst ad sému
flugfelogunum. begar flugfélog gerast oft brotleg vid umraeddar reglur er pydingarmikid ad
Samgongustofa gripi til Urreeda gagnvart viokomandi flugfélogum pannig ad jafnraedi sé tryggt.
Getur pad enda raskad samkeppni milli flugfélaga ef tilteknir flugrekendur ,,komast upp* med
ad brjota a neytendum og eru ekki Urskurdadir til ad gera annad en ad greida paer baetur sem
viokomandi flugfarpegar attu sannanlegan rétt a. Bitnar slikt ekki adeins & flugfarpegum heldur
einnig peim flugrekendum sem standa sig i stykkinu og sjaldan er kvartad yfir.
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Samgongu- og sveitarstjornarraduneytio oskar
eftir samradi um tillogur, starfshops um flugstefnu,
ad aherslum i flugmalum til framtidar.

Eftirfarandi eru tillogur starfshopsins:

1. Alpjodafarpegaflug

1.1. A islandi verdi 6flugur alpjodatengiflugvéliur, sambeerilegur ad geedum vid bestu
tengiflugvelli erlendis.

1.2. Framtiduppbygging fyrir alpjodaflug & naestu arum verdi i Keflavik nema fram komi
oryggileg, fjarhagsleg eda 6nnur atridi sem gera adra stadsetningu hagkveemari eda
skynsamlegri.

1.3. Voxtur alpjodaflugs & islandi verdi ad minnsta kosti samberilegur og voxtur i
alpjodaflugi.

1.4. Ahersla & ad fleedi farpega og farangurs i tengiflugi sé skilvirkt vid uppbyggingu og
skipulag & Keflavikurflugvelli .

1.5. Ad voxtur i flugi og fjolda farpega sé i samreemi vid afkastagetu flugvallarins og
markmid hans um gadi pjénustu.

1.6. Til ad tryggja samhafingu flugpjonusta og ferdapjonusta eigi stjérnvéld frumkvaedi ad
bvi ad settur sé af stad samstarfsvettvangur 6likra adila i flugpjénustu og ferdapjénustu
um uppbyggingu og préun pessara atvinnugreina.

2. Fraktflug

2.1. Adstaedur til fraktflugs til og fra islandi med farpegavélum og fraktvélum verdi til
fyrirmyndar.

2.2. A Keflavikurflugvelli verdi efld adstada fyrir fraktflug medal annars med
samnytanlegri adstodu fyrir pjonustuveitendur sem og annarri adstodu sem stydur vid
rekstur fraktflutninga. VéruhuUs séu stadsett nalaegt stedum/afgreidslu og ad adgengi
ad voruhusi henti afgreidslu a frakt.

2.3. Ahersla 16gd & innleidingu & stafreenni teekni til einfoldunar & ferlum, s.s i kringum
tollafgreidslu.

2.4. Skoodad verdi hvort ad haegt sé ad afnema hamlandi sér islenskar reglur s.s. vegna
kennitalna.
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3. Innanlandsflug

3.1. Innanlandsflug verdi 6flugur hluti almenningssamgongukerfisins.

3.2. Flugsamgodngukerfi landsins sé skilgreint sem hluti af grunninnvidum og gjaldtaka sé
i samraemi vid adra samgdngumata. Sja nanar undir kafla um skattlagningu og
gjaldtoku.

3.3. Tryggt verdi ad 6flugar tengingar verdi milli innanlandsflugs og annarra hluta
almenningssamgongukerfisins.

3.4. Miodstdd innanlandsflugs verdi i Vatnsmyri par til annar jafn gédur eda betri kostur er
tilbdinn til notkunar. Haldid verdi &fram greiningu a 6drum valkostum en flugvelli i
Vatnsmyrinni en & sama tima tryggt ad su starfsemi sem er par fai teekifeeri til
uppbyggingar & medan adrar lausnir eru ekki fyrir hendi.

3.5. Skilgreint verdi nanar med hvada heetti rikio stydji innanlandsflug. Ekki sé eingéngu
horft til fjarleegdar fra Reykjavik heldur einnig ad pjonusta seé aseettanleg m.a. tidni
flugs a tiltekinn &fangastad.

4. Tenging milli innanlandsflugs og millilandaflugs

4.1. A0 flugfarpegar geti audveldlega farid a milli alpjédaflugs og innanlandsflugs.

4.2. Godar almennningssamgongur verdi & milli Reykjavikurflugvallar og
Keflavikurflugvallar.

5. Varaflugvellir

5.1. A Islandi verdi varaflugvellir sem fullnzegja porfum um afkést og hagkvaemni.

5.2. Skyr greinarmunur sé gerdur & peim porfum sem varaflugvollur annars vegar og
alpjodaflugvollur hins vegar purfa ad uppfylla. Vid rekstur og préun varaflugvalla verdi
m.a. tekid mid af eftirfarandi kréfum:

e Hagt sé ad notast vid varaflugvelli & islandi i sem flestum tilfellum og ad peir séu

& olikum vedursvaedum.

Afkastageta sé naegjanleg til ad pjéna flugumferd til landsins hverju sinni.

Vellirnir uppfylli teeknilegar kréfur um bunad og pjénustu.

Flugumferdarpjonusta verdi fullnaegjandi.

Eingdngu sé horft til lagmarkaskrafna vardandi farpegapjénustu.
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5.3. Uppbyggingu varaflugvalla verdi forgangsradad vegna 6ryggishlutverks peirra og
verdi horft sérstaklega til flugvallarsins & Egilsstédum i fyrsta afanga.

5.4. Akvedid verdi hver beri abyrgd 4 ad til stadar sé naegileg afkastageta varaflugvalla med
tilliti til umferdoar um Keflavikurflugvoll.

6. Almannaflug (einkaflug)

6.1. A Islandi sé 6flugt almannaflug sem stydur vid uppbyggingu & flugrekstri i landinu.
6.2. Opinberir adilar og Isavia taki virkan patt i ad byggja upp almannaflug.

6.3. Flugsamfélaginu sé treyst betur fyrir flugoryggi.
e Hluti af eftirliti sé i hondum grasrétarsamtaka eins og Flugmalafélagsins. par geeti
verid eftirlit med lendingarstodum, skirteinaitgafa o.fl.
e Léttari vidhaldskrofum i almannaflugi fylgt i samraemi vid stefnu EASA og island sé
leidandi i peirri vegferd.

6.4. Skodadir verdi kostir deilipjonustu & svidi almannaflugs og horft til lagaumhverfis
nagrannalandanna a pessu svidi.

6.5. Adstada verdi batt & hofudborgarsvaedinu. Til pess ad slikt verdi parf ad byggja
almanna- og kennsluflugsflugvéll i nagrenni hofudborgarinnar. Settur verdi af stad
vinnuhdpur til ad skoda pessi mal med tilliti til stadsetningar og kostnadar.

6.6. Minni lendingarstodum sé fjolgad og peim sem fyrir eru sé vidhaldid med
fullnzegjandi adstodu. Petta verdi gert med samvinnu Flugmalafélagsins og lIsavia.

6.7. Atak til pess ad vidhalda flugahuga og upplysingagjof vardandi storf i flugi m.a. med
kynningum i sk6lum auk pess sem komid verdi a arlegum starfadegi i flugi.

6.8. Skodadar verdi adgerdir til pess ad yngja flugflotann. Sérstdk ahersla verdi 1690 a
umhverfisveena orkugjafa med pvi ad veita afslatt af virdisaukaskatti og gjoldum eins
0g gert er med bila.

6.9. Farid sé i adgeradir til pess ad baeta flugdryggi med endurnyjun éryggisbinadar baedi
um bord i flugvélum sem og & jorou.
e Stutt vid kaup a arekstrarvorum, leidsdgubunadi og blindflugsbdnadi.
e Fjolgun vedurstddva og vefmyndavéla.
e Adgengi ad eldsneyti sé skilgreint sem flugoryggisatridi og markmid ad koma fyrir
eldsneyti & sem flestum lendingarstodum.

6.10. Nyting flugvalla annarra en aztlunarflugvalla.

e Adgengi verdi beett ad peirri adstddu sem er til stadar nd pegar t.a.m. & Holmavik og
Saudarkroki.
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e bvi verdi beint til sveitarfélaga ad i deiliskipulagi fyrir flugvelli sem eru na pegar i
notkun verdi leyfd frekari uppbygging.

e Leidsaga verdi skipulega byggd upp & naestu arum fyrir adra flugvelli en
aaetlunarflugvelli.

. Menntun og pjalfun

7.1. A Islandi verdi haegt ad afla sér fyrsta flokks grunn- og sérmenntunar auk pjalfunar &
svidi flugs. Skodad verdi ad flug verdi hluti af menntakerfinu.
7.2.Byggd verdi upp adstada fyrir flugkennslu & hofudborgarsveedinu.

7.3. Adgengi almanna- og kennsluflugs ad flugumferdarpjonustu verdi bett, s.s. vardandi
afgreidslutima og adgengi ad flugvallarsveedum.

7.4. Ahersla 16gd & rannsoknir og kennslu haskolasamfélagsins & svidi flugrekstrar og
flugtengdrar starfsemi til samraemis vid adrar grunnatvinnugreinar pjodfélagsins. petta
verdi medal annars gert med pvi ad haskdlar og menntaméalardduneyti setji upp
vinnuhdp sem leiti alits m.a. flugrekstraradila um forgangsatridi.

7.5. Styrkir og lan til flugnams sé til jafns vid annad nam.

7.6. Stofnun flugklasa i samstarfi vio fyrirteeki, stofnanir og skola. Til pess ad koma
verkefninu af stad verdi klasinn fjarmagnadur fyrstu prjd arin med opinberu fjarmagni
(um 20 milljon krénur & ari). A peim tima verdi leitad ad einkaadilum til ad halda
verkefninu &fram og taka pad ad ser til framtidar.

. Flugrekendur

8.1. Til ad tryggja samgongur og flutningsgetu til og fra Islandi verdi starfraekt eitt eda fleiri
millilandaflugfélog hér & landi sem sinna farpega- og fraktflugi.

8.2. Skodad verdi hvort hegt sé ad baeta rekstrarumhverfi flugfélaga i samraemi vid
vestraenan flugrekstur.

8.3. Stjornsysla kringum flug sé eins skilvirk og hagkvaem og kostur er.

8.4. A Islandi verdi rekstrarumhverfi sem ladar ad og stydur vid flugrekendursem starfa
utan Islands.

8.5. Unnid verdi ad pvi ad islenskir loftferdarsamningar stydji starfsemi flugrekenda.

8.6. bjonusta yfirvalda vid flugrekendur verdi sem skilvirkust m.a. med gédu samstarfi og
innleidingu & stafreenni teekni.
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8.7. Verdlagning pjonustu vid flugrekendur verdi samkeppnishef vid vestraen 16nd.
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9. Nyskdpun i flugtengdri pjénustu
9.1. Nyskopun i flugtengdri starfsemi leidi til nyrra og 6flugra fyrirteekja i greininni.

9.2. Kortlagt verdi hvada flugtengd starfsemi hefur proast a sidustu arum og hvada leerdém
megi draga af peirri reynslu.

9.3. Studlad verdi ad pvi ad haskdlasamfélagid eigi frumkveedi ad kennslu og rannséknum
a sviai flugrekstrar og tengdri starfsemi

9.4. Adgengi ad styrkjum og fjarmdgnun til ad yta undir nyskdpun & pessu svidi verdi beett.
9.5. Flugklasi verdi stofnadur.

9.6. Stutt verdi vid verkefni sem byggja & sérstodu islands med umhverfisveaena orkugjafa
og pekkingu & flugrekstri.

10. Flugvelaleiga

10.1. Vinnuhopur greini pa hvata sem purfa ad vera til stadar svo fyrirtaeki sjai hag sinn i
ad stofna flugvélaleigufyrirtaeeki hér & landi. Med pvi verdi metid hvort asteda se til
bess ad skoda pessi mal frekar.

11. Stefnuatridi vardandi loftslags- og umhverfismal

11.1. islenskur flugidnadur verdi til fyrirmyndar i umhverfismalum og leggi aherslu ad ad
vera i fararbroddi i orkuskiptum i flugi.

11.2. Island verdi fyrsta landid par sem meirihluti flugvéla i almanna- og kennsluflugi verdi
rafreenn eda tvinn.

11.3. Stutt verdi vid orkuskipti i flugi med pvi ad stydja og hvetja til notkunar & tvinn- og
rafmagnsflugvélum eftir pvi sem peaer verda adgengilegar. Skodadar verdi svipadar
ivilnanir og gilda um umhverfisvaen okutaeki.

11.4. Stjornvold beiti sér fyrir pvi ad rafmagns- og tvinnflugvélar verdi nyttar i
innanlandsflugi. Stjornvold studli ad samtali milli framleidenda og flugrekenda med pad
ad markmidi ad Island verdi notad til profana a pessari nyju taekni.

11.5. Innvidir fyrir rafmagns- og tvinnflugvélar verdi til stadar m.a. med adgengi ad
rafmagni.

Drog ad flugstefnu fyrir island 82



11.6. Isavia verdi til fyrirmyndar pegar kemur ad umhverfismalum. Allur rekstur
fyrirteekisins taki mid af pvi markmidi m.a. med umhverfisveenum orkugjéfum, flokkun
sorps, dregid sé ur havada o0.s.frv.

11.7. Flugrekendur verdi hvattir til ad vera til fyrirmyndar i umhverfis- og loftslagsmalum.

11.8. Unnid verdi med alpjédasamfélaginu ad framproun umhverfismala.
12. Keflavikurflugvéllur

12.1. Ad Keflavikurflugvollur sé skilvirkur og vel rekinn flugvéllur og standist samanburd
vid helstu tengiflugvelli erlendis.

12.2. Rekstrarumhverfi & Keflavikurflugvelli sé pannig ad pjonusta vid flugrekendur sé
skilvirk og samkeppnisheaf vid pad sem gerist i ndgrannaléndum.

12.3. Leita leida til ad jafna arstidarsveiflu i alpjodaflugi & Islandi og na pannig betri nytingu
a innvioum & Keflavikurflugvelli.

12.4. [ starfsemi Isavia verdi horft sérstaklega til eftirfarandi patta:

e Isavia haldi afram ad proa hvatakerfi fyrir flugrekendur til ad studla ad dreifingu
alags innan dags og jafna alag yfir arid.

e Uppbygging i Keflavik studli ad gédri upplifun farpega.

o Nytt verdi teekifeeri til pess ad auka enn frekar verslun og pjonustu i flugstddinni

e Umhverfi pjonustuveitenda fyrir flugrekendur yti undir skilvirkni i rekstri peirra.
Skodud verdi samnyting tekja & vellinum til ad auka hagkveemni og skilvirkni.
Einnig verdi skodud uppbygging & sameiginlegri adstodu par sem pad & vid.

e Unnid verdi ad frekari sjalfvirkniveedingu i allri starfsemi & vellinum.

e Unnid verdi markvisst ad auka stundvisi Keflavikurflugvallar allt arid. Horft sé
sérstaklega til alagspunkta a sumrin og vetrarpjonustu.

e Vido uppbygging & Keflavikurflugvelli sé horft til pess ad vollurinn pjoni
tengifarpegum vel og ad flaedi tengifarpega og farangurs sé skilvirkt.

o Verdskra & Keflavikurflugvelli taki mid af veittri pjonustu og greitt sé mismunandi
verd fyrir mismunandi pjénustu s.s. & fjarsteedum og vid landgéngurana.

e Dbjonusta vid breidpotur taki mid af serstddu peirra i samanburdi vid minni vélar.

12.5. Undirbuid verdi hvernig pjonusta eigi mégulegt framtidarflug til og fra Asiu.
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13. Adrir alpjodaflugvellir en Keflavikurflugvollur

13.1. Studningur rikisins vid millilandaflug a adra flugvelli en Keflavikurflugvoll fari
fyrst og fremst i gegnum Flugpréunarsjéo.

13.2. Fram fari greining & uppbyggingu annarra alpjodaflugvalla en Keflavikurflugvallar
adur akvordun verdur tekin um slika uppbyggingu. I pvi samhengi verdi skodud sérstaklega
markads- og samfélagsporf, forgangsrédun og heildar fjarfesting.

14. Flugverndar- og flugvirktarmal

14.1. Island uppfylli og standist avallt allar alpjodlegar krofur vardandi flugvernd og skulu
oryggi og vernd farpega avallt vera i fyrirrami.

14.2. Aukin &hersla verdi 16gd & samstarf og upplysingamidlun & milli opinberra adila, m.a.
i gegnum flugvirktarrad, og ad unnid sé i samraemi vid flugvirktarazetlun hvers ars.

14.3. Enginn innleidingarhalli skal vera & alpjodlegum krofum i flugverndar- og
flugvirktarmalum.

14.4. Halda &fram alpjo6dlegu og norreenu samstarfi sem snyr ad flugverndarmalum.
15.Loftrymismal og flugleidsaga

15.1. Loftrymi sem tilheyrir islandi verdi dbreytt fra pvi sem pad er i dag.

15.2. Standa v6rd um pad mikla loftrymi sem tilheyrir islandi.

15.3. Tryggja parf innvidi til ad greina pau flugatvikagdgn sem berast.

15.4. Avallt sé til stadar sérpekking innan stjornkerfisins til ad bregdast vid nyjungum {
flugstarfsemi, t.d. fjarstyroum loftférum.

15.5. Komid verdi & leidrettingateekni sem tryggir nakveema leidsdgu fyrir flug a 6llu
landinu, hvort sem pad er gert i gegnum Geimvisindastofnun Evrépu eda a vidari
vettvangi.

15.6. A naestu fimm &rum verdi innleidd sanngirnismenning innan allrar flugstarfsemi og
lagaumhverfisins med pad ad markmidi ad beeta ur vilja folks til ad tilkynna 61l flug-
og flugumferdaratvik sem hafa eda geetu haft ahrif & flugoryggi.

15.7. Samgongustofa skal & naestu fimm arum setja fram loftrymisstefnu sem hefur 6ryggi
ad meginmarkmidi.

15.8. island verdi adili ad Eurocontrol.
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15.9. Tryggt verdi ad Isavia og Samgongustofa geti tekid virkan patt fyrir hond Islands i
styrihdpi flugleidségu NAT svedisins.

16. Loftferdasamningar

16.1. [ loftferdasamningum er naudsynlegt ad tryggja ad islenskir flugrekendur hafi sem
vidtekust réttindi samkveemt loftferdasamningum og leitast verdi vid ad na fram 7.
réttindum baedi i farpega- og fraktflugi.

16.2. Stjornvold geri tveggja ara atak i ad ljuka peim loftferdasamningum sem flugrekendur
leggja aherslu &. betta verdi gert med ad akveda med flugrekendum prja nyja samninga
sem ber ad gera & pessu timabili.

16.3. Motud verdi skyrari stefna pegar kemur ad loftferdasamningum sem geri rad fyrir pvi
ad leitad verdi umsagna og alits fra helstu hagsmunaadilum, eins og flugrekendum,
adilum ferdapjonustunnar og peim sem starfa i frakflutningum.

16.4. Samrad verdi haft vid fraktflutningaadila um hvada samninga og réttindi peir telja ad
vanti upp a pegar kemur ad loftferdasamningum Islands. Markmidid verdi ad draga Ur
peim takmdrkunum sem na eru a fraktflutningum og fraktflugi.

17. Gjaldtaka

17.1. Notendagjold verdi sem laegst og i samreemi vid leidbeiningar ICAO vardandi
gjaldtoku & flugvollum og tilskipun ESB um sama efni.

17.2. Hugad verdi med heildsteedum heetti ad malum er varda skattlagningu og gjaldtoku og
ber i pvi sambandi ad hafa sérstaklega i huga samkeppnisumhverfi flugrekenda i
millilandaflugi.

17.3. Kannadir verdi m.a. kostir og gallar pess ad hatta gjaldtoku tollsins utan
afgreidslutima hans, hvort askilegt sé ad auka hlutfall 6flugtengdra tekna Isavia og
leekka i stadinn gjold & flugrekendur o.s.frv. pPetta verdi gert med pvi ad setja a fot
vinnuhop um gjaldtoku i flugrekstri med helstu hagsmunaadilum, svo sem fulltrum
samgongu- og sveitarstjornarraduneytis, fjarmala- og efnahagsraduneytis, lIsavia og
flugrekenda.

17.4. Stofnadur verdi sjoour um uppbyggingu varaflugvalla sem verdi einkum
fjarmagnadur af flugrekendum en einnig islenska rikinu i upphafi i pvi skyni ad rada bot
a brynustu porfinni. Egilsstadafluvollur verdi i forgangi. Innheimt verdi hoflegt
flugvallagjald hja flugrekendum sem mun renna inn i sjédinn.

18. L6g- og tollgeesiu

18.1. Loggaesla og tollgasla tryggi oryggi Islands, notenda flugpjonustunnar og
almennings.
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18.2. Tryggja parf negan mannafla innan tollgaeslu og l6greglu til ad taka & méti hinum
aukna ferdamannastraumi.

18.3. Tollgeeslu- og logregluyfirvold hafi fullnsegjandi adgang ad farpegaupplysingum til
greiningar (forkénnun & farpegum).

18.4. Logreglan hafi nagar heimildir til farpegagreiningar og adgang ad farpegalistum
flutningsadila, auk pess sem ldgreglu og tollgaeslu verdi tryggdir moéguleikar & ad midla
a milli sin 6llum peim upplysingum sem varda vinnu peirra.

18.5. Fjarveitingar til l6greglu- og tollgesluméla & Keflavikurflugvelli taki mid af
farpegaspam, ad 6dorum kosti kemur fjarskortur nidur & farpegum og notendum
flugvallarins. Logregla og tollgesla hafi mannafla, fjArmuni og teknibinad til ad
sinna peim verkefnum sem embattunum eru falin & grundvelli laga og
alpjodasamninga.

19. Neytendamal
19.1. A islandi gildi sému krofur gagnvart flugrekendum og i 68rum EES-rikjum.

19.2. Reglum Evropusambandsins verdi avallt komid i framkvemd eins fljétt og audio er
svo ekki sé til stadar innleidingarhalli & regluverkinu.

19.3. Gripid sé til peirra Urreeda sem vol er & pegar flugrekendur gerast oft brotlegir vio
regluverk neytendamala.

20. Upplysingasofnun og yfirlit um hagsteerdir tengdar flugi og flugtengdu

20.1. Beeta s6fnun og samantekt upplysinga um flug og pad gert adgengilegt.

Gogn sem gott veeri ad safha og hafa adgengilegar eru m.a. eftirfarandi:

Fjoldi starfsmanna eftir stétt s.s. flugmenn, flugfreyjur, flugvirkjar, skrifstofufolk.

Fjoldi flugvéla og hvort peer eru i rekstri fra Islandi eda ekki.

Flug og hlutfall pess af dtflutningstekjum, farpegaflug og fraktflug.

Flugtengd pjonusta s.s. fyrirteki sem selja voru tengda flugi s.s.

afgreidslustarfsemi, hugbdnadur o.s.frv.

e Onnur pau atridi sem skipuldgd veeru med samstarfi vid fyrirteeki og samtok tengd
flugi.

21. Betri samskipti milli adila i flugi og flugtengdri pjénustu

21.1. Koma upp umradu- og samstarfsvettvangi fyrir adila i flugi og flugtengdri pjonustu,
eftir pvi sem ahugi er & hvad vardandi pessar greinar. petta parf ekki ad vera formlegur
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vettvangur en benda mé a ad ef komid veeri t.d. & fot vettvangi sem hittist a tveggja
manada fresti og geeti hann verid skipadur adilum eins og:
e Fulltrum frad samgongu- og sveitarstjornarraduneyti og ferdamala-, idnadar og
nyskdpunarraduneyti.
e Samtokum adila i ferdapjonustu og islandsstofu.
e Fulltrum flugfélaga p.e. Icelandair, Air Atlanta, Bluebird Nordic, Air Iceland

connect o.s.frv.
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